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Breve Descripcion

El proyecto “Soluciones locales para la gestion de residuos pldasticos en la Zona Priorizada para
la Conservacion (ZPC) de La Habana” tiene como propdsito contribuir a la transicién ecoldgica
del Centro Histérico de La Habana mediante la implementacion de soluciones innovadoras,
sostenibles y participativas para la gestion de residuos plasticos. La intervencion se focaliza en el
Consejo Popular San Isidro, una de las zonas mas vulnerables de la ciudad, donde la acumulaciéon
de residuos pldsticos representa un serio problema ambiental, sanitario y social.

La iniciativa fortalece capacidades locales para la gestidn integral de residuos sélidos urbanos,
promueve modelos de economia circular y genera oportunidades econdmicas inclusivas,
especialmente para mujeres, jovenes y actores no estatales. Para ello, el proyecto articula tres
componentes estratégicos:

1. Fortalecimiento institucional y alianzas publico-privadas, mediante la elaboracién de
una estrategia de gestiéon de residuos plasticos con enfoque de economia circular, la
capacitaciéon de actores clave, la participacion comunitaria inclusiva, con igualdad vy
equidad, y la creacion de espacios colaborativos como el FuturLab.

2. Apoyo a iniciativas econdmicas locales género responsivas, a través de capital semilla,
encadenamientos productivos y la promocion de productos reciclados en ferias y redes
de comercializacion.

3. Sensibilizacion y educacion ambiental, mediante campafas comunitarias, actividades
escolares, festivales y productos comunicativos sensibles a la igualdad y la inclusién que
fomenten una cultura de reciclaje y reduccidn del plastico.

El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de Implementacidon Nacional (NIM), con la Oficina
del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH) como entidad nacional implementadora y el
PNUD aportara personal técnico y administrativo para el apoyo a la ejecucién del proyecto, la
supervisidn, seguimiento y aseguramiento de calidad. La iniciativa cuenta con el financiamiento
de la AECID en el marco del Programa de Transicidon Ecoldgica (PROTEC), y se alinea con el Plan
Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030, la Estrategia Ambiental Nacional, la
Estrategia para la Transicion hacia una Economia Circular y el Marco de Asociacion Pais Cuba—
Espafa 2019-2023 (prorrogado).

Con una duracidon de 24 meses y un presupuesto total de 653,564 EUR, el proyecto aspira a
convertirse en un modelo replicable de gestién sostenible de residuos pldsticos en entornos
urbanos patrimoniales, contribuyendo a la mejora de la calidad ambiental, la salud publica y el
desarrollo econdmico local con equidad e inclusion.
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. DesAFios DE DESARROLLO

Cuba enfrenta un desafio estructural en la gestion de residuos soélidos urbanos (RSU),
particularmente agudo en el caso de los plasticos. Tradicionalmente, el reciclaje en el pais se ha
concentrado en dos ambitos: el aprovechamiento de desechos industriales de empresas
transformadoras y la investigacion académica sobre materiales y procesos. Sin embargo, este
enfoque ha demostrado ser insuficiente para abordar la creciente problemdtica de los residuos
pldsticos de origen urbano y doméstico. Las limitaciones se manifiestan principalmente en la
insuficiente infraestructura de recoleccion diferenciada y la carencia de tecnologias avanzadas y
accesibles para el procesamiento y valorizacidén de estos materiales.

La Estrategia para la Transicion hacia una Economia Circular en Cuba y la Ley 150 del Sistema de los
Recursos Naturales y el Medio Ambiente identifican explicitamente la gestidon sostenible de
residuos, con especial énfasis en los plasticos de un solo uso, como una prioridad nacional. No
obstante, existe una brecha significativa entre el marco normativo y las capacidades operativas para
su implementacion efectiva a nivel local. El aumento del consumo de productos pldsticos de un solo
uso, junto con la insuficiente infraestructura para su recoleccidn y reciclaje, ha llevado a una
acumulacion significativa de residuos en areas urbanas como calles y vertederos improvisados, y en
areas naturales y costeras, impactando negativamente el medio ambiente, los ecosistemas, la salud
publica y la economia local. La poblacion de la capital, de alrededor de 2 millones de habitantes,
genera aproximadamente 4000 toneladas diarias de residuos sélidos urbanos (RSU), de los cuales
el plastico representa el 8 %.

Dentro de la capital, La Habana Vieja enfrenta una situacién critica caracterizada por acumulacion
persistente de residuos, microvertederos, deterioro sanitario y un impacto negativo sobre el
patrimonio que se busca preservar. A ello se suman la indisciplina social, la baja articulacién
interinstitucional y la falta de incentivos para la separacién en origen, problematicas presentes en
toda la ciudad y que forman parte de la agenda gubernamental nacional. Para dar respuesta, la
OHCH realizé un diagndstico participativo con personas expertas en gestion de residuos sélidos
urbanos, consultas ciudadanas y encuentros con decisores/as y emprendedores/as. Este proceso
permitié identificar factores clave, elaborar una matriz DAFO y definir variables estratégicas para la
propuesta. Los resultados, sistematizados, dieron origen a la Estrategia de Innovacién Publica para
la Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos en La Habana Vieja, que incluye el manejo del
plastico.

El proyecto se implementara en el municipio de La Habana Vieja, especificamente en el Consejo
Popular San Isidro de la Zona Priorizada para la Conservacién (ZPC), el cual cuenta con una poblacidn
de 11 840 habitantes y una extension territorial de 0,3 Km2. Este Consejo Popular (CP) presenta
problematicas similares a otros CP del municipio La Habana Vieja donde trabaja la OHCH, en los que
predomina la elevada densidad poblacional. Forma parte de una estrategia que busca asociar
proyectos de desarrollo a cada CP para abordar de manera gradual el gran desafio de la gestién de
residuos en estas areas urbanas.

De forma general, se reconoce que la ZPC del Centro Histérico de La Habana enfrenta un desafio
complejo y multidimensional vinculado a la gestidn ineficiente de los residuos plasticos. Este
problema no solo afecta la imagen urbana y el patrimonio, sino que también incide en la salud
publica y la sostenibilidad ambiental. Las causas pueden agruparse en tres niveles:
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1. CAUSAS INMEDIATAS (Los sintomas visibles y operativos)

Ausencia de sistemas de recoleccion diferenciada: No hay contenedores especificos ni rutas
para los residuos de plasticos.

Separacion en origen inexistente o inefectiva: La poblacién y los comercios no separan los
residuos plasticos del resto.

Infraestructura de tratamiento obsoleta o insuficiente: La capacidad de las plantas
existentes para clasificar, limpiar y reciclar plasticos es minima.

Desconocimiento y desinformacién ciudadana: La poblacién carece de conocimiento
practico sobre cdmo, por qué y dénde reciclar.

Falta de incentivos tangibles: No hay beneficios econdmicos, sociales o de otro tipo para
motivar la participacidon en la cadena de reciclaje (ciudadania, recicladores informales,
negocios).

2. CAUSAS SUBYACENTES (Las fallas en procesos, coordinacion y modelos)

Débil articulacion institucional y gobernanza fragmentada: Falta de coordinacidn efectiva
entre la OHCH, gobierno municipal, empresas estatales y actores comunitarios para una
gestidn integrada.

Ausencia de un modelo de negocio circular viable: No existen cadenas de valor formalizadas
gue hagan econdmicamente atractivo recolectar, procesar y comercializar pldastico
reciclado.

Escasa innovacién tecnoldgica y digital: No se implementan soluciones digitales para
trazabilidad, logistica eficiente o educacidn interactiva, ni se adoptan tecnologias accesibles
para el pre-procesamiento.

Disefio de politicas e intervenciones sin enfoque de inclusién activa: Los programas pasados
no han incorporado estrategias especificas para identificar y atender a diferencias y/o
desigualdades de género en el reciclaje, ni para capacitar y posicionar a mujeres, jévenes y
personas en situacion de discapacidad como agentes claves en la cadena de valor del
reciclaje.

Falta de inversién publica y privada en el sector: Asignacidn insuficiente de recursos
financieros para modernizar la gestién de RSU y desarrollar el mercado de reciclaje.

3. CAUSAS ESTRUCTURALES (Las raices sistémicas y culturales)

Cultura de consumo lineal y desechable: Predominio de la mentalidad de "usar y tirar", con
baja valoracion social de la reutilizacion y el reciclaje.

Desigualdades de género estructurales: Roles y estereotipos sexistas que concentran a las
mujeres en el manejo informal de residuos en el hogar, pero las excluyen de los espacios de
decisién, innovacion y beneficio econdmico en la gestién formal y el emprendimiento verde.

Insuficiente autonomia fiscal/local: Los gobiernos municipales tienen poca capacidad para
tomar decisiones agiles, generar recursos propios e implementar soluciones adaptadas al
territorio.

Competencia de prioridades en contextos de crisis multiples: En una economia bajo bloqueo
econdmico, financiero y comercial por parte del Gobierno de los estados Unidos y con crisis
multisectoriales, la gestion de residuos compite con urgencias inmediatas de supervivencia.

Patrones de asentamiento y densidad urbana: La Habana Vieja tiene densidades de hasta
50,000 hab/km? en algunos sectores, lo que multiplica los desafios logisticos.
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El presente proyecto enfrenta el desafio de reducir el volumen de residuos plasticos (RSU) en la
Zona Priorizada para la Conservacién del Centro Histérico de La Habana. Esta iniciativa, al igual que
otros proyectos ejecutados por la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH)
mediante cooperacion internacional, responde a debilidades identificadas en el Plan Especial de
Desarrollo Integral (PEDI): (1) el alto deterioro y vulnerabilidad del fondo construido, y (4) el
deterioro de la salud ambiental por contaminacidn atmosférica y sonora, junto al deficiente manejo
de los residuos sélidos urbanos. Estas problematicas afectan derechos fundamentales como el
acceso a un medioambiente sano y a la salud, ademas de impactar negativamente en el desempefio
econdmico del pais y la calidad de vida de la poblacién, profundizando desigualdades sociales, de
género y generacionales. La situacion se agrava por el bloqueo econédmico, comercial y financiero,
asi como por la crisis econdmica global. Abordar esta problematica es urgente para evitar su
agravamiento y aprovechar la oportunidad de convertirla en un motor de desarrollo mediante
soluciones innovadoras que promuevan el reciclaje y la reutilizacién de plasticos, involucrando
tanto al sector publico como al privado.

Desde una perspectiva de género, y de acuerdo con el diagnéstico de la OHCH, el problema afecta
de manera diferenciada a mujeres y hombres, repercutiendo desfavorablemente en las mujeres,
qguienes suelen asumir de forma desproporcionada las tareas de cuidado y de limpieza en el hogar
y la comunidad. El proyecto aborda esta situacion promoviendo su liderazgo en emprendimientos
verdes y su participaciéon efectiva en la toma de decisiones sobre la gestidon de residuos plasticos.
Asimismo, aprovecha su experiencia en las labores domésticas y de cuidado para impulsar
transformaciones en las relaciones de género, avanzar hacia la corresponsabilidad familiar y facilitar
su acceso al sector del reciclaje y a las oportunidades econdmicas verdes vinculadas al desarrollo
sostenible.

En este contexto, el desafio de desarrollo que aborda el proyecto es complejo y multidimensional,
resultado de la convergencia de crisis ambientales, sociales, econdmicas y de gobernanza. Los
residuos plasticos en la Zona Priorizada para la Conservacién del Centro Histdrico de La Habana son
tanto sintoma como causa de dindmicas mds profundas de insostenibilidad. No obstante, esta crisis
ofrece oportunidades transformadoras si se enfrenta con enfoques innovadores y adaptados al
territorio.

La intervencion se sustenta en condiciones excepcionales que potencian su efectividad:

e Base técnica sélida, respaldada por una estrategia validada cientificamente.

e Capacidades institucionales probadas, con mas de 30 afios de experiencia territorial de la
OHCH.

e Infraestructura en desarrollo, incluyendo planta de reciclaje y brigadas operativas.

e Aprendizajes acumulados, derivados de proyectos previos sistematizados.

e Alianzas estratégicas, con gobierno local, academia y cooperacion internacional.

Esta combinacidn crea un escenario propicio para demostrar que una gestion innovadora y
sostenible de los residuos pldsticos es posible, sentando las bases para su replicabilidad vy
escalamiento.

Este proyecto reconoce sus limitaciones reales —escala, recursos y contexto macroeconémico—,
pero plantea una contribucidon estratégica y catalitica: desarrollar modelos demostrativos de
economia circular urbana que puedan ser sistematizados, evaluados y eventualmente escalados.
No busca resolver toda la problematica, sino evidenciar que una gestiéon diferente es posible
mediante innovacion social, tecnologia apropiada y gobernanza inclusiva. Esta iniciativa representa
una oportunidad para transformar un problema ambiental en una palanca de desarrollo local,
inclusion social y empoderamiento econémico, especialmente para mujeres y jévenes. Su enfoque
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integral, basado en economia circular, innovacién social y participacién comunitaria, permitira
avanzar hacia un modelo de ciudad mas limpia, resiliente, inclusiva y sostenible.

1. ESTRATEGIA

La Estrategia para la Transicion hacia una Economia Circular en Cuba establece como mision
“impulsar el mdximo aprovechamiento de los recursos a través de una mayor eficiencia en los
sistemas productivos y de servicios”, promoviendo la reduccién de residuos, la extension del ciclo
de vida de los productos y la innovacion tecnoldgica. Asimismo, identifica como sectores prioritarios
para la circularidad a los residuos sélidos urbanos, con énfasis en los pldsticos de un solo uso.

Por su parte, la Ley 150 del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente establece el
marco legal para garantizar el derecho de todas las personas a disfrutar de un medio ambiente sano
y equilibrado. Esta ley promueve la produccion y el consumo sostenibles, la economia circular, la
participacién ciudadana y la descentralizacién de la gestion ambiental, principios que son
fundamentales para abordar el problema de los residuos plasticos en la ZPC.

En el dmbito territorial, la Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial reconoce el papel
estratégico de los municipios como actores clave en la gestion del desarrollo local. Esta politica
promueve la articulacién de actores estatales y no estatales, el aprovechamiento de recursos
enddgenos, la innovacidn social y la participacién comunitaria como pilares para transformar los
territorios. En este sentido, la gestion de residuos plasticos se presenta como una oportunidad para
dinamizar la economia local, generar empleo decente, especialmente para ser ocupados por
mujeres y jovenes, y fortalecer la resiliencia urbana. Ademas, la OCHC cuenta con la Estrategia de
Innovacion Publica para la Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos en La Habana Vieja la cual
servira de guia para las acciones de este proyecto.

Alineada con los marcos de politicas nacionales y locales, la Teoria del Cambio (TdC)3 del proyecto
parte del reconocimiento de que la gestidn ineficiente de los residuos plasticos en la Zona Priorizada
para la Conservacidn de La Habana, particularmente en el Consejo Popular San Isidro, constituye un
desafio ambiental, econdmico y social que requiere una intervencidn integral, multisectorial y
contextualizada territorialmente. Este problema no solo afecta la calidad del entorno urbano y la
salud publica, sino que también limita las oportunidades de desarrollo econdmico local,
especialmente para mujeres en condiciones socioecondmicas desfavorables, jovenes, personas en
situacidon de discapacidad y actores no estatales. La acumulaciéon de residuos plasticos, su baja
valorizacidn y la falta de articulacidn entre actores publicos y privados perpetian un modelo lineal
de produccién y consumo insostenible, que demanda soluciones innovadoras basadas en economia
circular, inclusién social y gobernanza colaborativa.

El cambio deseado es que San Isidro se convierta en un modelo de gestidn circular de residuos
plasticos, donde los residuos sean considerados recursos, y donde las alianzas publico-privadas, la
innovacion local y la participacion comunitaria generen soluciones sostenibles, equitativas,
inclusivas y replicables. Para lograr este cambio, el proyecto propone una secuencia légica de
intervenciones: primero, identificar y mapear los actores econdmicos del territorio (publicos y
privados), incluyendo analisis de género y generacional que visualice las desigualdades y las
contribuciones o potencialidades de mujeres, jovenes, personas en situacion de discapacidad;
luego, capacitarles en economia circular y reciclaje; posteriormente, fomentar la presentacion de
iniciativas locales sostenibles, priorizando el apoyo a aquellas que incentiven la igualdad, la

3 Ver Diagrama en AnexoAnexo 7
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inclusién y el liderazgo de las mujeres; y a la par, aplicar la Estrategia de Innovacién Publica para la
gestion integral de los Residuos Sélidos Urbanos en La Habana Vieja, enfocada en el plastico,
acompafiado de una estrategia de comunicacién y sensibilizacion ambiental desarrollada en el
marco del proyecto.

Esta transformacion se basa en la articulacion de capacidades técnicas (a través de Plan Maestro, la
Direccién de Ciencia e Innovacidon de la OHCH, la Sociedad Civil, Comunidad, Patrimonio y
Medioambiente y la academia), el fortalecimiento de redes comunitarias y de colaboracién entre
actores econdémicos y de gobierno, y la creacién de condiciones habilitantes para el
emprendimiento verde. El proyecto también contempla la entrega de capital semilla, la adquisicién
de equipamiento, la insercion de las iniciativas en redes de comercializacién local y la visibilizacién
de los resultados a través de ferias, festivales y campanas de comunicacién. Todo ello se
desarrollara con un enfoque de género implementado de forma transversal y con acciones
especificas, que promueva el liderazgo de las mujeres en la economia circular y potencie y visibilice
su rol en la transformacidon ambiental del territorio. De manera interseccional con la igualdad de
género, incidird en la participacion de jévenes y personas en situacion de discapacidad.

El proyecto y su TdC se alinea con el CPD 2026-2030 y con el Marco de Cooperacion de la ONU para
Cuba 2026-2030, especificamente con la Prioridad Nacional/Estratégica 3: Recursos Naturales y
Medio Ambiente. Esta prioridad busca que para 2030 los gobiernos territoriales, sectores
productivos y de servicios, instituciones, comunidades y personas gestionen de manera sostenible
e integral los recursos naturales y el medio ambiente, reduciendo riesgos de desastre y los impactos
del cambio climatico (Outcome/Efecto Directo 3). El proyecto contribuye al Output 3.2 —
fortalecimiento de capacidades técnicas para promover un desarrollo econdmico sostenible y
menos intensivo en carbono, mejorando principios de circularidad y una transicién energética
justa— mediante soluciones innovadoras para el manejo de residuos plasticos en La Habana Vieja,
fomentando practicas de economia circular. De esta manera, apoya la gestion sostenible de
recursos y un entorno urbano mas saludable y resiliente, en coherencia con los objetivos y
resultados clave de ambos marcos. Ademas, el proyecto responde a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 11, 12, 13y 5).

Los supuestos clave que sustentan esta TdC incluyen: el compromiso sostenido de los actores
institucionales; la disposicidn de los actores econédmicos y de la comunidad a colaborar; la viabilidad
técnica y financiera de las iniciativas seleccionadas; las motivaciones de la poblacion por participar
de forma igualitaria y equitativa; y un entorno politico y normativo favorable a la innovacién
ambiental y la descentralizacién. La evidencia de experiencias previas del PNUD en Cuba y América
Latina, asi como las politicas nacionales vigentes (como la Estrategia de Economia Circular y la Ley
150), respaldan la viabilidad y pertinencia de esta estrategia transformadora.

El enfoque seleccionado para este proyecto es el de economia circular con perspectiva territorial,
de género y de innovacion colaborativa. Este enfoque se basa en la transformacién del modelo
lineal de produccidn y consumo —basado en extraer, usar y desechar— hacia un modelo circular,
donde los residuos se convierten en recursos, se promueve la eficiencia en el uso de materiales y
se generan nuevas oportunidades econdmicas sostenibles y con igualdad y equidad para su acceso.
En el contexto del Consejo Popular San Isidro, este enfoque se operacionaliza a través de la
articulacion de alianzas publico-privadas, la capacitacion técnica, la valorizacién de residuos
plasticos y la participacién activa de la comunidad, con énfasis en mujeres, jévenes y actores no
estatales. La eleccion de este enfoque responde a la necesidad de abordar de manera integral los
desafios ambientales, sociales y econdmicos que enfrenta la Zona Priorizada para la Conservacién
(ZPC), y se alinea con las prioridades del Centro Histérico de La Habana y las del municipio
establecidas en su Estrategia de Desarrollo Municipal y las prioridades nacionales establecidas en
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la Estrategia para la Transicidon hacia una Economia Circular en Cuba, la Ley 150 del Sistema de los
Recursos Naturales y el Medio Ambiente, y la Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial.

El proyecto adopta un enfoque de economia circular con perspectiva territorial, de género e
innovacion colaborativa, justificado por:

Evidencia normativa nacional: La Estrategia para la Transicidn hacia una Economia Circular en Cuba
(2022) identifica los residuos pldsticos como sector prioritario, mientras la Ley 150 del Sistema de
los Recursos Naturales y el Medio Ambiente establece el derecho a un ambiente sano y promueve
la participacién ciudadana. La Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial reconoce el municipio
como actor clave para el desarrollo local inclusivo.

Lecciones aprendidas a nivel local: En La Habana Vieja, la OHCH y aliados publicos, comunitarios y
privados han acumulado por mas de 15 afios un acervo de practicas que valida la viabilidad de Ia
economia circular y la separacion en origen en contextos patrimoniales densos. Iniciativas como
San Isidro Recicla y ReViMe demostraron la eficacia de la clasificacidon selectiva y el compostaje con
fuerte educacién y participacién barrial; se consolidaron capacidades e infraestructura operativa (p.
ej., centro de clasificacidn, experiencias de reciclaje de escombros, talleres de papel) y se activaron
redes locales (emprendimientos y MIPYME municipal) que refuerzan la gobernanza colaborativa.
Las principales lecciones sefialan que el cambio es sostenible cuando combina sensibilizacién
continua, alianzas interinstitucionales, modelos de negocio locales y mejoras operativas (rutas,
equipamiento, incentivos laborales), pero requiere superar limitaciones de escala, continuidad,
coordinacion y financiamiento estable. En este marco, la Estrategia de Innovacién Publica para la
gestion integral de los Residuos Sélidos Urbanos en La Habana Vieja no parte de cero: sistematiza 'y
amplia estas experiencias para institucionalizar la circularidad de los RSU, escalar lo que funcionay
asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

Evidencia internacional: La economia circular ha demostrado generar 4-8 empleos por cada 1,000
toneladas de residuos reciclados, con mayor potencial para mujeres y jovenes en emprendimientos
verdes locales. Por ejemplo, en Perd y Colombia, los modelos de reciclaje inclusivo con enfoque de
género aumentaron en 35% la participacién femenina y mejoraron ingresos en 40% cuando se
combind capacitacidn técnica con acceso a mercados.

Desde una perspectiva de género, el proyecto reconoce las barreras estructurales que enfrentan
las mujeres para acceder a oportunidades econémicas en sectores como el reciclaje y la innovacion
ambiental. Por ello, adopta un enfoque transversal de género complementado con acciones
especificas que, a la vez, reducen brechas y promueven el empoderamiento. En concreto, se
implementaran acciones afirmativas para el adelanto de las mujeres en toda su diversidad,
potenciando y visibilizando su rol en la economia circular, y garantizando su acceso a capital semilla,
redes de comercializacién y espacios de decisidon del proyecto. De forma complementaria, se
integraran herramientas digitales para la trazabilidad de residuos, la educacion ambiental y la
comunicacion participativa, en consonancia con la Politica de Transformacion Digital de Cuba y con
las directrices del PNUD sobre transformacion digital para el desarrollo sostenible; todo ello sera
monitoreado con indicadores desagregados por sexo/edad y acciones de comunicacién sensibles al
género contempladas en el disefio del proyecto.

En resumen, el enfoque seleccionado permite abordar simultdneamente los desafios ambientales,
econdmicos y sociales del territorio, mediante una estrategia que combina innovacion, inclusién y
sostenibilidad. Su implementacién contribuird a fortalecer la resiliencia urbana, dinamizar la
economia local, reducir la contaminacién plastica y avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
justo, equitativo y circular.
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Fases estratégicas del proyecto

El proyecto se propone establecer alianzas entre las entidades publicas y privadas en funcién de
mejorar la gestion de RSU en la zona priorizada de La Habana, logrando especialmente la
reutilizacion y revalorizacion de los residuos plasticos en el barrio de San Isidro. Para ello se propone
realizar un mapeo de diagndstico que permita identificar aquellos negocios publicos y privados del
territorio, que puedan colaborar y aportar iniciativas locales sostenibles; ya que pueden ser
generadores de plastico o que trabajen el reciclaje.

En la primera etapa interesa capacitar a través de especialistas de Plan Maestro, la Direccién de
Ciencia e Innovacion de la OHCH, la Sociedad Civil, Comunidad, Patrimonio y Medioambiente y
otros/as expertos/as de la academia; a cada una de las entidades identificadas en el mapeo, sobre
la gestion y el reciclaje de los residuos plasticos, desde el enfoque de la Economia Circular. Esta
capacitacion pondra a actores involucrados/as en mejores condiciones para establecer sinergias en
el territorio. Luego estos presentaran un conjunto de iniciativas locales, las cuales seran evaluadas
y aprobadas segun los criterios econdmicos, ambientales y sociales. Tanto en la realizacién del
mapeo, en la formacién y en la presentacién de iniciativas locales, se tendra en cuenta el enfoque
de género, de forma transversal y con acciones especificas que promuevan el empoderamiento de
las mujeres (en toda su diversidad) y el cierre de desigualdades de género, como parte de un espacio
colaborativo dentro del proyecto FuturLab*.

En la segunda etapa del proyecto se pretende comenzar a desarrollar en el CP San Isidro, la
Estrategia de innovacion publica para la gestion integral de los residuos sélidos urbanos en La
Habana Vieja que tiene declarada la OHCH, enfocada en el plastico, con la insercién de los actores
econdmicos publicos y privados, teniendo en cuenta las alianzas declaradas previamente. También,
se llevara a cabo la compra, teniendo en cuenta el presupuesto disponible en el proyecto, de
equipos e insumos para mejorar la gestién de residuos plasticos; destinados a la Planta de Reciclajes
para el procesamiento de residuos plasticos y la MYPIME Estatal Ratoncito Blanco, Servicios de
Limpieza e Higiene Patrimonial® para contribuir a su proceso de recogida. Ademas, se entregara un
capital semilla a las iniciativas locales e innovadoras resultantes de las alianzas publico-privadas
para la gestidn de residuos plasticos, con enfoque de economia circular, identificadas en el espacio
colaborativo. Se fomentara la vinculacién de estos con la red de comercio de la OHCH, para que
puedan comercializar los productos resultantes del proceso en la localidad, a través de dos ferias
locales. Los principios de igualdad y equidad de género también estardn presentes en la Estrategia
de Innovacidén Publica para la gestidn integral de los Residuos Sélidos Urbanos en La Habana Vieja
elaborada (enfocada en el plastico); en la insercién de actores econdmicos y las alianzas
potenciadas; en el acceso a equipos, insumos, capital semilla y resultados de la gestidén de residuos
plasticos; y en el desarrollo de la participacién comunitaria y los diferentes espacios promovidos
por el proyecto.

4 Es un proyecto dirigido a la creacién, la innovacién y la experimentacién social y urbana
para formular, conectar y potenciar proyectos de innovacidén abierta que multipliquen su
impacto en el ecosistema del Centro Histdérico de La Habana.

5 La Obra civil de la Planta de Reciclaje del Plastico estd en el Plan de Inversiones de
la OHCH del 2026. Se avanza en cerrar la preparacidén de los Proyectos técnicos ejecutivos
y la preparacién del proceso inversionista. En principio se debe termina de acondicionar
para el mes de agosto del 2026.

6. Presta servicios a la OHCH. Atiende especialmente al Centro Histérico de La Habana;
contribuye a la higienizacién del municipio y sus entornos patrimoniales. Realiza
recorridos para la recogida de desechos puerta a puerta por la calle Cuba hasta la calle
Obispo y manteniendo la recogida en el Kildmetro de Oro, recibiendo gran aceptacidén de la
poblacidn.
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De manera transversal el proyecto desarrollard una estrategia de comunicacién con enfoque de
género para visibilizar sus acciones e identidad, promoviendo la conciencia ambiental en la
comunidad. Se realizaran festivales y ferias de innovacion para mostrar soluciones vy
emprendimientos, junto con talleres sobre reciclaje y economia circular dirigidos a nifios, nifas y
adolescentes. Ademas, se impulsara un concurso de disefio industrial sobre reciclaje de plastico,
fomentando la participaciéon de mujeres y jovenes. Para reconocer el papel de las mujeres en la
economia circular, se producirda una serie audiovisual de tres capitulos. Finalmente, se
implementard una campafa integral de sensibilizacién dirigida a actores turisticos en la Zona
Costera de La Habana, promoviendo la gestidn sostenible y el uso responsable del plastico.

Ademads, el proyecto incorporard acciones de sistematizacidén para convertir la intervencién en una
referencia replicable. Se documentaran procesos, herramientas y decisiones y se elaborard una guia
de réplica para otros consejos populares/ZPC. Asimismo, se producird un informe de lecciones
aprendidas y recomendaciones —con enfoque de igualdad de género e inclusion—,
complementado con fichas técnicas de innovaciones y una biblioteca audiovisual.

En conjunto, la estrategia del proyecto propone una hoja de ruta clara, participativa y
transformadora para abordar el desafio de los residuos plasticos en el Consejo Popular San Isidro,
integrando capacidades locales, alianzas multisectoriales, innovacién social y enfoque de género. A
través de un proceso progresivo que combina diagndstico, formacion, implementacién técnica y
sensibilizacién comunitaria, se busca no solo mejorar la gestion ambiental del territorio, sino
también dinamizar su economia local, fortalecer el tejido social y posicionar a San Isidro como un
referente de economia circular urbana en Cuba. Esta estrategia, alineada con las prioridades
nacionales y el programa de cooperacién del PNUD, sienta las bases para una intervencion
sostenible, escalable y con alto potencial de réplica en otros contextos urbanos del pais.

. RESULTADOS Y ALIANZAS

El proyecto se plantea como objetivos los siguientes:

Objetivo General (0G)

OG: Contribuir a que comunidades priorizadas de la ZPC gestionen sosteniblemente los residuos
plasticos, mejoren limpieza, salud y calidad ambiental, y generen empleo local inclusivo, con
circularidad, menor intensidad de carbono y enfoque de derechos, género, juventud y discapacidad.

Objetivos Especificos (OE)

OE1. Fortalecer la gobernanza local y las capacidades técnicas para la gestidn integral y circular
de los residuos de plastico.

OE2. Implementar un sistema innovador de manejo de residuos plasticos que mejore las
condiciones ambientales y sanitarias en las dreas de intervencidn.

OE3. Incrementar la conciencia ambiental y la participacion social inclusiva en la gestidn circular
de residuos plasticos.
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Resultados esperados

1. Gestion estratégica integral de residuos de plasticos fortalecida e institucionalizada. Se
fortalece e institucionaliza la gestion integral de residuos plasticos en la ZPC de La Habana mediante
capacitaciones especializadas, la articulacion y formalizacién de alianzas publico-privadas entre la
OHCH, el gobierno, actores econdmicos, academia y comunidad, y el establecimiento de un espacio
permanente de participacion comunitaria inclusiva, con igualdad y equidad, y digitalmente
habilitado. Este resultado se logra a partir de la ejecucién de las siguientes actividades (A):

A.1.1 Realizar un mapeo de actores vinculados a la generacion y reutilizacidn de residuos plasticos
en la ZPC y analizar la participacion de mujeres y jovenes en dichos actores.

e Contratar un equipo de diagndstico, que se encargue de realizar el estudio-mapeo de los
actores econdmicos y las entidades publicas y privadas de la localidad, que formen parte de
la cartera de proyectos de la estrategia de desarrollo municipal de la Habana Vieja; los cuales
trabajen el reciclaje y sean generadores de residuos plasticos. Se hard uso de plataformas
digitales para el mapeo participativo obteniendo una base de datos georreferenciada de
actores econdmicos, sociales e institucionales vinculados al reciclaje en la Zona Priorizada
para la Conservacion.

e |dentificar el nimero de actores econdmicos, entidades publicas y privadas que sean
generadores de residuos plasticos, que trabajen el reciclaje del plastico y en funcién de la
Economia Circular, para invitarlos a colaborar en la ejecucién del proyecto, identificando
ademas quien lidera la iniciativa (hombre o mujer).

e |dentificar el volumen y la tipologia de los residuos plasticos generados, por actores
econdmicos, entidades publicas y privadas de la localidad.

e Realizar andlisis de género y generacional para identificar desigualdades, contribuciones y/o
potencialidades de mujeres, jévenes, personas en situacion de discapacidad en el sector y
actividades vinculadas a la gestioén (uso, reciclaje, etc.) de los residuos plasticos.

A.1.2 Consolidar alianzas entre las entidades publicas y los nuevos actores econdémicos de la
localidad para desarrollar el proceso de gestion de residuos plasticos, basadas en principios de
sostenibilidad econémica, ambiental y social de sus practicas y actividades.

® Programarintercambios para presentar las funciones de cada una de las entidades y actores
econdmicos en el mapeo y pactar sus aportes para la gestion de RSU, establecer puntos de
alianzas entre los actores econémicos, las entidades publicas y privadas segun sus funciones
para llevar a cabo el proceso de gestion de RSU, desde el enfoque de la Economia Circular y
continuar ampliando esta dinamica en el Centro Histérico.

e |dentificar a mujeres, jovenes y personas en situacién de discapacidad de las distintitas
entidades y actores de la comunidad de San Isidro para potenciar sus motivaciones,
liderazgo y protagonismo en el desarrollo del proyecto y el alcance de sus resultados.

e Crear conexiones con redes mayores en el marco de los encuentros, en aras de favorecer el
empoderamiento de mujeres y jévenes a través de la insercién en una red de contactos.
Posibilitando un aumento de sus oportunidades laborares y de acceso al sector del reciclaje.

A.1.3 Desarrollar un programa de capacitacion para instituciones publicas y actores econdmicos
locales sobre gestion del plastico desde la economia circular, que contribuya al empoderamiento
y liderazgos de mujeres y favorezca su participacion en decisiones y practicas de
reciclaje/valorizacion, con apoyo de expertos/as nacionales e internacionales.
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e Elegir los/as expertos/as en el tema que impartiran el programa de capacitacién, para que
expongan e intercambien las experiencias en el procesamiento de RSU a diferentes escalas
de accién.

® Lanzar una convocatoria de capacitacion sobre las potencialidades del reciclaje a través de
la economia circular; para los actores econdmicos, las entidades publicas y privadas de la
localidad.

e Desarrollar un programa de capacitacion de 4 jornadas sobre la tematica del reciclaje,
incluyendo los modelos de planificacidon y gestion de RSU desde la base, mediante el
enfoque de la economia circular y demostrando las potencialidades econémicas de este
procedimiento.

e Identificar y/o seleccionar en sinergia con las acciones A.1.1, A.1.2 y A.1.3 un grupo de hasta
30 mujeres (en toda su diversidad y con incidencia en las jévenes, en situaciones de
discapacidad y/o en situaciones de mayor vulnerabilidad socioeconémica) con motivaciones
y potencialidades para promover la participacién en la gestidon de residuos plasticos en
condiciones de equidad e igualdad de género.

e Disefiar y desarrollar espacios de habilitacién y fortalecimiento de capacidades de las
mujeres seleccionadas para contribuir a su liderazgo en el sector y el alcance de los
resultados del proyecto.

e Desarrollar un taller de capacitacion e intercambio de experiencias, capacidades y
aprendizajes de las mujeres para la gestién del plastico, tanto a nivel de contenidos técnicos
(sobre economia circular e incluidos el uso de tecnologias y plataformas digitales), como
respecto a dimensiones clave de la autonomia y el empoderamiento de las mujeres.

Dicha capacitacion se orienta al empoderamiento de mujeres en toda su diversidad. A través de la
instruccién, se apunta a la facilitacion del acceso al conocimiento vinculado al sector del reciclaje y
al aumento de sus potencialidades.

A.1.4 Crear un espacio colaborativo en el marco del proyecto FuturLab donde se expongan
propuestas de actores econdémicos vinculados al reciclaje del plastico, con el fin de su
encadenamiento productivo, desde la equidad de género, la inclusién social y la sostenibilidad.

e En sinergia con el proyecto FuturlLab se creara un espacio de concertacién, dialogo y
priorizacion entre entidades publicas y nuevos actores econdmicos participantes. Este
espacio propiciard la identificacién de un conjunto (minimo 5) de iniciativas locales en
funcién de la gestion de los residuos plasticos de la ZPC, con un enfoque de economia
circular, sostenibilidad, equidad de género e inclusidn social.

e Promover y/o incentivar en el espacio colaborativo la presentacion de proyectos que estén
liderados por mujeres y jévenes, o que en su conceptualizacién se planteen contribuir a la
igualdad de género y la inclusidn social. Se seleccionara al menos dos iniciativas o proyectos
locales que pueda recibir acompafiamiento técnico como accion habilitadora para promover
un mayor acceso de las mujeres, jévenes y personas en situacién de discapacidad a las
oportunidades que abre la economia circular, los capitales semillas, la generacién de
empleos verdes, entre otros.

A 1.5 Generar conocimientos para optimizar los instrumentos de planificacion, normativos y de
gestion de la OHCH, profundizando en estrategias de gestion de RSU de plastico con enfoque de
economia circular, tomando en cuenta los resultados de las actividades anteriores.
® Revision y anadlisis de insumos previos: Integrar hallazgos del diagndstico, mapeo de actores
y propuestas de iniciativas en la actualizacion de los instrumentos (Plan Maestro, PEDI,
planes operativos).
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e Sistematizacion de experiencias y aprendizajes: Elaboracion de un folleto que recopile las
estrategias efectivas referente a la gestion de RSU de plastico y enfoque de género vinculado
al tema.

e Validacidén y adopcion institucional: Presentar la versidon actualizada para aprobacién y
socializaciéon con equipos técnicos, asegurando su implementacién en la planificacion
futura.

2. Sistema local de separacién, recoleccidn, clasificacion y valorizacién de residuos de plastico en
operacion.

Se implementa en San Isidro y dreas prioritarias, un sistema local para la gestidn del plastico que
reduce los volumenes en la via publica y mejora las condiciones ambientales y sanitarias, incorpora
tecnologias/soluciones innovadoras para la valorizacion del plastico, y dinamiza iniciativas
econdmicas (capital semilla, encadenamientos) junto con la comercializacién de productos
reciclados, asegurando equidad de género e inclusién social.

A.2.1 Aplicar la Estrategia de innovacidn publica para la gestion integral de los residuos sélidos
urbanos en La Habana Vieja que tiene declarada la OHCH, enfocada en el plastico, consolidada de
forma conjunta a través de la alianza publico-privada de las entidades y actores econémicos
locales en el CP San Isidro y otros espacios prioritarios, teniendo en cuenta que no han sido
intervenidos previamente con esta vision del reciclaje de plastico.

e Adquirir y ubicar los contenedores de clasificacion de RSU teniendo en cuenta las
caracteristicas urbanisticas del territorio de San Isidro, la densidad poblacional y criterios de
impacto social y de inclusidn, facilitando la recoleccién diferenciada de residuos plasticos.

e Organizar el sistema de recogida de los residuos en los contenedores de clasificacion
mediante la brigada de recoleccién de RSU de la OHCH en conjunto con otros actores
econdmicos o entidades publicas y privadas que puedan estar vinculadas a estas labores.

o Realizar un informe técnico sobre el modelo de gestidén circular de residuos plasticos
implementado en San Isidro, incluyendo su disefo, actores involucrados, resultados y
recomendaciones.

La OHCH promovera y monitoreara que la aplicacién enfocada en el plastico de dicha estrategia se
realice en condiciones de equidad e igualdad para sus diferentes actores y poblacién (trabajadores
y trabajadoras de la brigada, personal de las entidades participantes, etc.); incidiendo también en
la participacion de las comunidades (sus propuestas, demandas, recomendaciones) y en el liderazgo
de las mujeres seleccionadas y que fortalecieron sus capacidades con el apoyo del proyecto
(actividad A.1.4).

A.2.2 Fortalecer las capacidades tecnoldgicas para la clasificacion y reutilizaciéon de plastico con
alianzas publico-privadas ya establecidas dentro de la OHCH.

® Apoyar la creacién de la Planta de Clasificacion y de Reutilizacion del plastico de la Empresa
de Logistica de la OHCH, en sinergia con la MIPYME Estatal Ratoncito Blanco, Servicios de
Limpieza e Higiene Patrimonial y proyectos actualmente en ejecucién vinculados a la
recoleccion de RSU; con la adquisiciéon por la via de la importacidon de nuevos equipos,
materiales e insumos, para completar su linea de produccion.

e Sefacilitardn equipos e insumos a la Empresa de Logistica de la OHCH para reciclar y valorizar
los residuos de plasticos clasificados segun su tipologia, en conjunto con otros actores
econdmicos o entidades publicas y privadas que estén declarados en algunas de las
propuestas de iniciativas locales.
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A.2.3 Apoyar con un capital semilla, iniciativas innovadoras de actores econdmicos vinculados al
reciclaje del plastico, que fomenten la economia circular; identificadas en el programa de
capacitacion y en el espacio colaborativo.

Estas iniciativas se seleccionaran de forma conjunta entre un Comité de Evaluacién de la OHCH y el
PNUD en correspondencia con los criterios econdmicos, ambientales y sociales, que previamente
se declarardn. Se privilegiard el apoyo a iniciativas que destaquen por ser género responsivas; y, de
ser necesario, se incidird en acompafar el disefio de al menos una iniciativa que sea liderada por
mujeres, jovenes y/o persona en situacion de discapacidad, como forma de contribuir al
empoderamiento de las mujeres y el cierre de desigualdades de género en la gestidn de desechos
sélidos y la economia circular en general. Este capital semilla se utilizarad para la adquisicion de
equipamiento e insumos que impulsen la implementaciéon o consolidacién de estas iniciativas
innovadoras.

Se desarrollara un sistema digital de registro y seguimiento de las iniciativas seleccionadas, que
incluira indicadores de desempefio econdmico, social y ambiental, con enfoque de género. Ademas,
se elaborard una guia metodoldgica para la identificacion, capacitacion y acompafamiento de
iniciativas locales sostenibles con enfoque de economia circular.

A.2.4 Establecer alianzas entre las entidades publicas y privadas de la localidad, con el objetivo
de comercializar los productos elaborados con el plastico reciclado a través de dos ferias locales
y dentro de la red de comercio que existe actualmente dentro de la OHCH.

o Conectar los actores econdmicos y las entidades publicas y privadas con algunos espacios
de comercializacion ubicados dentro de la OHCH, con el objetivo de lograr mayores ingresos
econdmico, al estar situado en el Centro Historico con mayor visibilidad.

® Realizar dos ferias comerciales en Habana Espacios Creativos, donde las entidades publicas
y privadas puedan promover y vender los productos reciclados.

® Promover y asegurar la participacién de mujeres y jévenes, en condiciones de igualdad y
equidad, en los espacios de comercializacién y como protagonistas de las alianzas que se
fortalecen entre las entidades.

3. Sensibilizacion y participacion comunitaria fortalecidas para la economia circular del plastico
en la ZPC.

Se ejecuta un programa integral de comunicacién y educacién en la ZPC (con foco en San lIsidro)
gue incluye una estrategia comunicacional inclusiva, validada y aprobada; acciones formativas en
escuelas, actores turisticos, ferias y festivales; produccién audiovisual que visibiliza el liderazgo de
mujeres y jovenes; y la sistematizacion de aprendizajes para su escalamiento.

A.3.1 Desarrollar una Estrategia de comunicacién inclusiva y sensible a género que permita
visibilizar las actividades que se realizaran y darle una identidad visual al proyecto.
e Contratar servicios especializados para la elaboracidn de la Estrategia de Comunicacién vy la
identidad visual que acompanara al proyecto en su implementacion.
e Diseno de materiales promocionales y plegables informativos sobre el reciclaje, la gestion
de residuos plasticos y la economia circular.
® Asegurar que la contratacion de los servicios especializados y la elaboracion de productos
comunicativos sean desarrollados por actores con competencias en materia de
comunicacion para el desarrollo inclusiva y sensible a género.
e Con lo anterior se propone generar una serie de productos de conocimiento orientados a
documentar, sistematizar y compartir las experiencias, aprendizajes y resultados obtenidos
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durante suimplementacidn, con el objetivo de facilitar su réplica, escalamiento y adaptacion
en otros contextos urbanos de Cuba y de la region.

A.3.2 Capacitar a la comunidad a través de la realizacion de 4 festivales: por el Dia Internacional
de Cero Desechos, por el Dia internacional del Reciclaje, por el Dia Internacional del
Medioambiente y el Festival de Desarrollo Local.

Incluira la participacion de la OHCH, las entidades publicas y privadas, expertos en la tematica
ambiental, lideres y lideresas comunitarios y representantes gubernamentales del municipio
Habana Vieja.

® Presentar las potencialidades del reciclaje de residuos plasticos para la comunidad, desde el
punto de vista saludable, ambiental y econémico.

® Presentar las estrategias y avances del proyecto y de las iniciativas propuestas en funciéon
de la gestion de RSU y la economia circular.

e Realizar actividades culturales, juegos de participacién, intercambios de conocimiento y
proyeccion de audiovisuales, todos vinculados a la perspectiva ambiental, la sostenibilidad,
el reciclaje y la economia circular.

e Generar un espacio (taller, foro, intercambio) liderado por las mujeres seleccionadas y que
fortalecieron sus capacidades con el apoyo del proyecto destinado a concientizar sobre la
relevancia de la igualdad de género en la gestidon de residuos pldsticos y en la economia
circular, ambos aspectos clave del desarrollo local.

A.3.3 Apoyar la realizacion de la Feria de Innovacién de la OHCH, donde se exhibiran productos
elaborados a partir de materiales reutilizados y/o reciclados, especialmente a partir del plastico,
por parte de emprendedores, PDLs, Cooperativas, empresas estatales, etc. que tienen
innovaciones al respecto; dentro de la seccion del “Espacio Publico para la Ciencia y la
Innovacién”.
® Apoyo con materiales promocionales y servicio de logistica para participantes y ponentes
del evento que contribuirdn a intercambiar sus innovaciones y experiencias respecto a la
gestion de los residuos plasticos.

A.3.4 Realizar talleres para niios, nifias y adolescentes sobre la importancia del reciclaje.
® Trabajo directo de capacitacién a grupos de nifios, nifias y adolescentes de la comunidad,
impartido por especialistas de la OHCH y expertos/as en la tematica. Se realizaran un total
de 10 talleres a realizar en las escuelas de la localidad y en la comunidad, a través de juegos
didacticos y actividades culturales vinculadas a la importancia del reciclaje. También
recibiran un servicio de logistica de merienda.

A.3.5 Lanzar un concurso sobre reciclaje para nifios, nifias y adolescentes de la localidad.

e Lanzar una convocatoria de concurso sobre reciclaje para las escuelas de los nifios, nifias y
adolescentes de la localidad, que estan recibiendo talleres sobre la tematica del reciclaje,
en el cual podran exponer sus creaciones artisticas e innovaciones respecto al reciclaje.
Recibirdn como premio: materiales promocionales y certificados de participacion y como
ganadores.

A.3.6 Realizar un concurso de diseiio industrial enmarcado en el reciclaje del plastico y una
exposicion con los prototipos presentados.

e Lanzar un concurso dirigido a disefiadores/as, arquitectos/as y artistas, para que puedan

exponer sus creaciones e innovaciones, mediante una exposicion dentro del marco de
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alguna de las ferias de innovacion, los festivales para la comunidades o ferias comerciales
gue se realizaran en el proyecto. Los prototipos disefiados serdn recogidos a través de un
catdlogo.

e Incentivar la participacion de disefiadoras, arquitectas y artistas en el concurso,
contribuyendo a comunicar, con sus obras e innovaciones, el reconocimiento al liderazgo y
empoderamiento de las mujeres en las actividades vinculadas a la gestién del plastico en la
economia circular.

A.3.7 Apoyar la realizacion de una serie audiovisual de 3 capitulos dedicada a reconocer el rol de
las mujeres en la Economia circular y en el reciclaje en el Centro Histdrico.

e Seleccionar un proyecto de produccidon audiovisual que se interese por representar la
ecofeminismo y representar el papel de las mujeres de la ZPC, que se dedican al reciclaje del
pldstico, el uso de buenas practicas ambientales y sostenibles en funcién de la economia
circular. El proceso de identificacidn y seleccién de las mujeres que seran entrevistadas y
representadas en el audiovisual, se basara en el mapeo de diagndsticos, que se realizara al
inicio del proyecto y en la participacion de ellas en las iniciativas locales apoyadas. Toda la
experiencia de vida respecto al reciclaje por parte de las mujeres seleccionadas en la
localidad, serd recogida a través de un trabajo documental-audiovisual de 3 capitulos, el cual
serd mostrado a las personas de la comunidad como actividad de reconocimiento a las
mujeres por su labor social y ambiental. Se enfatizard en los aprendizajes del proyecto en
materia de contribuir a la igualdad de género y la inclusidn social, con énfasis en mujeres,
jovenes y personas en situacion de discapacidad.

A.3.8 Desarrollar una campaiia integral de sensibilizacion y comunicacion ambiental dirigida a los
actores econdmicos de servicios turisticos en la ZPC de La Habana. La campafia sera sensible a
género y tiene como objetivo promover la gestion sostenible y el uso responsable del plastico, asi
como fomentar la conciencia ambiental entre visitantes nacionales e internacionales.

® Proponer actividades de sensibilizacion y comunicacidon sobre la gestion y el uso del plastico
dirigidas a los actores econémicos de servicios principalmente turisticos de la ZPC, que
tienen mayor interaccidn con el visitante nacional e internacional.

e Promover la conciencia ambiental entre visitantes para que disminuyan el consumo de
plastico de un solo uso, no boten los desechos de plasticos y reciclen los envases de
plasticos.

e Diseno de materiales promocionales e informativos sobre el reciclaje, la gestién de residuos
plasticos y la economia circular para circular entre todos los servicios de la ZPC; velando
porque los materiales tengan incorporada la perspectiva de género.

El cambio atribuible al proyecto sera la creacidon de un ecosistema local de gestidn circular de
residuos pldasticos, funcional, inclusivo y replicable, que contribuya a la reduccién de Ia
contaminacion, la generaciéon de empleo verde, el empoderamiento de mujeres y jovenes, y la
dinamizacion de la economia local. Este cambio serd monitoreado periddicamente a través del
marco de resultados del proyecto, con indicadores especificos, medibles y desagregados por
sexo/género y edad.

La implementacion de esta iniciativa esta alineada con las prioridades establecidas en las politicas
de desarrollo de Cuba, en particular: Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucidn para el periodo 2021-2026 (Accidn Prioritaria 3.1); Plan 2030 de Desarrollo Econémico
y Social (PNDES, 2030), objetivos OE4 y OE5 del eje estratégico recursos naturales y medio
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ambiente; Macroprograma 5 “Recursos Naturales y Medio Ambiente”, que bajo el programa de
Implementacién de la Estrategia Ambiental Nacional incluye el proyecto “Consumo y produccion
sostenible. Economia circular”; Estrategia Ambiental Nacional, ciclo 2021 — 2025, donde se expresa
como accion avanzar hacia el enfoque de economia circular; Estrategia para la Transicién hacia una
Economia Circular (ETEC) formulada en el 2022 y en el Decreto No. 33/2021- Para la Gestidn
Estratégica del Desarrollo Territorial. También contribuye a la implementaciéon del Programa
Nacional para el Adelanto de las Mujeres, en particular la medida 6 del Area de especial atencién 1
“Empoderamiento econdmico de las mujeres”, donde se explicita la profundizacion en los analisis
con enfoque de género y su aplicacidn practica en diferentes temas, entre ellos, la tecnolégica, la
innovacion y la proteccion del medio ambiente. El proyecto apoyard la implementacion de la
Resolucion 96/2023 de CITMA “Reglamento para el trabajo en consumo y produccion sostenibles,
economia circular y la reduccién paulatina de los plasticos desechables o de un solo uso”.

Al mismo tiempo, representa una contribucién al Marco de Asociacion de Pais Espaia-Cuba 2019-
2023 (MAP), prorrogado; en particular, a sus resultados 1y 2: R.D.1 “Cuba desarrolla una estructura
productiva diversificada, eficaz, eficiente, sostenible y equitativa que tenga en cuenta las
caracteristicas de los territorios” y R.D.2 “Se consolida un desarrollo territorial inclusivo, moderno,
ordenado, préspero y sostenible, que conjuga la dimensién nacional y sectorial con la local”.

El proyecto se alinea con el CPD 2026-2030 y con el Marco de Cooperacién de la ONU para Cuba
2026-2030, especificamente con la Prioridad Nacional/Estratégica 3: Recursos Naturales y Medio
Ambiente. Esta prioridad busca que para 2030 los gobiernos territoriales, sectores productivos y de
servicios, instituciones, comunidades y personas gestionen de manera sostenible e integral los
recursos naturales y el medio ambiente, reduciendo riesgos de desastre y los impactos del cambio
climatico (Outcome/Efecto Directo 3). El proyecto contribuye al Output 3.2 —fortalecimiento de
capacidades técnicas para promover un desarrollo econdmico sostenible y menos intensivo en
carbono, mejorando principios de circularidad y una transicion energética justa— mediante
soluciones innovadoras para el manejo de residuos plasticos en La Habana Vieja, fomentando
practicas de economia circular. De esta manera, apoya la gestién sostenible de recursos y un
entorno urbano mas saludable y resiliente, en coherencia con los objetivos y resultados clave de
ambos marcos.

También son congruentes con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de
Desarrollo (ODS) en ella planteados. El principal ODS al que contribuye es el ODS 12. En el “Informe
Nacional Voluntario, Cuba 2021 sobre la Agenda 2030” se identifican las acciones realizadas en
funcidn de este objetivo y se visualizan las necesidades en las cuales el proyecto se enfoca.

Ademas, contribuye a las metas del Acuerdo de Paris y a las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC) de Cuba, al promover la reduccién de emisiones mediante la valorizacion de
residuos y la sustitucién de materiales contaminantes.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El logro de los resultados esperados del proyecto requiere una combinacién de recursos técnicos,
humanos, logisticos y financieros, organizados en torno a sus tres resultados estratégicos. Estos
recursos estan alineados con las fases de implementacion del proyecto y han sido estimados y
costeados en el presupuesto general, incluyendo los aportes de la cooperacion internacional
(AECID), la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH) y el PNUD.

Pagina 17



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Resultado 1: Gestion estratégica integral de residuos de plasticos fortalecida e institucionalizada.

Este componente se enfoca en la identificacidon de actores clave, la articulacidn de alianzas publico-
privadas y la capacitacién en economia circular. Para ello, se han previsto recursos logisticos y de
contratacién de servicios por un total de 32,108.06 USD, distribuidos en actividades como
consultorias, organizacién de talleres, arrendamientos, viajes, alojamiento y alimentacién. Estos
recursos permitirdn movilizar a expertos/as de Plan Maestro, la OHCH, la sociedad civil y la
academia, y facilitar la participacién de actores econdmicos del territorio. El personal del PNUD
brindara apoyo técnico y de coordinacidn durante esta fase, estimado en un 20% de su tiempo.

Resultado 2: Sistema local de separacidn, recoleccién, clasificacion y valorizacion en operacion.

Este resultado representa el nicleo operativo del proyecto, con una inversion total de 535,730.35
USD. Incluye la adquisicion de insumos, equipamiento y contratacién de servicios para la puesta en
marcha del sistema de recoleccidn, separacion y reciclaje de residuos pldsticos. También contempla
la entrega de capital semilla a iniciativas locales y la adecuacién de espacios para el procesamiento
de materiales. Estos recursos son fundamentales para materializar el cambio esperado en la gestidn
de residuos en San Isidro. EIl PNUD y la OHCH acompaifiardn esta fase con asistencia técnica,
monitoreo y apoyo logistico.

Resultado 3: Sensibilizacion y participacidn comunitaria fortalecidas para la economia circular del
plastico en la ZPC.

Para garantizar la sostenibilidad social del proyecto, se han asignado 86,026.09 USD a actividades
de comunicacién, produccidon de materiales promocionales, festivales comunitarios, concursos y
talleres educativos. Estos recursos permitiran visibilizar el proyecto, promover la conciencia
ambiental y fortalecer la participacidon ciudadana, especialmente de mujeres, jovenes y nifios y
nifias. Se incluyen servicios de impresion, produccidn audiovisual y logistica para eventos. Esta fase
también contara con el respaldo del equipo de comunicacion del PNUD y de la red cultural de la
OHCH.

Apoyo transversal: Monitoreo, evaluacidn y gestion del proyecto

El proyecto contara con un sistema de monitoreo y evaluacion robusto que permitira dar
seguimiento al cumplimiento de los resultados esperados, identificar avances, desafios vy
oportunidades de mejora, y garantizar la rendicidn de cuentas ante los socios y beneficiarios. Se
prevé la realizacion de una evaluacién final independiente, asi como auditorias financieras y talleres
deinicioy cierre que faciliten la planificacién participativa y la sistematizacién de aprendizajes. Estas
actividades estardn alineadas con los estandares del PNUD y se adaptaran al contexto especifico del
proyecto. Las actividades de monitoreo y evaluacién cuentan con un financiamiento de 27,528.35
USD vy la gestion del proyecto tiene un financiamiento de 64,241.15 USD.

Los costos de salarios del personal local vinculado al proyecto (personal técnico, funcionarios,
funcionarias, trabajadoras y trabajadores, de las entidades tanto locales como nacionales), asi como
los de infraestructura y uso de equipamientos, maquinaria, insumos productivos y otros recursos
gue se pondrdn a disposicién del proyecto, correran a cargo de las entidades nacionales que
participan.

EI PNUD, considerando la responsabilidad en la implementacién del proyecto, asi como las lecciones
aprendidas de otras iniciativas, y estando de comun acuerdo todas las partes, se contratard con
fondos del proyecto el siguiente personal adicional para su implementacion.

e Coordinador de Proyecto (25% de su salario): Estara encargado principalmente de apoyar
la ejecucidon de todas las actividades en correspondencia con los enfoques, plazos,
presupuesto y prioridades establecidos en el documento de proyecto. Ademas, sera la
persona de contacto del proyecto para la AECID durante la ejecucién.
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e Asistente Administrativo-Financiero de proyecto (25% de su salario): Encargado
principalmente de apoyar los procesos administrativos y financieros asociados a la ejecucién
del proyecto, asi como de adquisiciones en los casos en que se acuerde con el gobierno, de
manera de poder agilizar la ejecucidén y garantizar el cumplimiento de las normas PNUD
durante la implementacion.

Adicionalmente, se incluyen en el presupuesto como Costos Directos del Proyecto (DPC) los costos
programaticos y operacionales de personal del PNUD/Cuba con funciones de apoyo técnico a la
implementacion del proyecto y/o que tienen la responsabilidad de la supervisidn sobre la misma
(comunicacién y visibilidad, reporte y monitoreo, asesoria técnica a la implementacién del Proyecto
-incluyendo la relativa a género- y asistencia operacional).

Se prevé, asi mismo, que el equipo de proyecto en PNUD requiera de los siguientes gastos: material
de oficina, servicios profesionales de auditoria, y transporte local del personal encargado de la
coordinacion del proyecto. Asimismo, se pagara una parte de la renta por el espacio de oficina que
ocuparan los dos miembros del equipo; y se cubrirdn los costos parciales del personal
administrativo que brinda los servicios en apoyo a la ejecucién del proyecto (procesamiento
financiero, adquisiciones, contratacién de recursos humanos, servicios de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, entre otros).

Alianzas

El proyecto se fundamenta en una alianza estratégica entre el PNUD y la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana (OHCH), quien actuard como socio local responsable de la ejecucion del
proyecto en Cuba. La OHCH, con mas de tres décadas de experiencia en la gestion integral del
Centro Histérico de La Habana, ha consolidado un modelo de intervencién territorial centrado en
las personas, la culturay la sostenibilidad, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y articulado a través del Plan Especial de Desarrollo Integral (PEDI 2030). Esta trayectoria, junto con
su capacidad técnica, organizativa y de gestidon de cooperacién internacional, la posiciona como un
actor clave para liderar la implementacién del proyecto y coordinar a los distintos titulares
participantes.

La OHCH no solo sera responsable de la ejecucidn de las actividades previstas, sino que también
actuara como articuladora de las sinergias entre sus propias direcciones especializadas, empresas y
departamentos. Entre ellos, destacan la Direccion del Plan Maestro para la Revitalizacidn Integral
de La Habana Vieja, que aportara su experiencia en planificacién estratégica y sostenibilidad
urbana; la Direccidn de Ciencia e Innovacidn, que liderara procesos de formacion y sistematizacion;
la MYPIME Estatal Ratoncito Blanco, Servicios de Limpieza e Higiene Patrimonial que contribuird a
la recogida de los residuos plasticos; la Empresa Logistica, que sera clave en la clasificacién, reciclaje
y produccién de nuevos productos a partir de residuos plasticos; y la Direccién de Cooperacién
Internacional, que facilitard la articulacidn con socios externos. Estas entidades trabajaran de forma
coordinada para apoyar las actividades de capacitacion, sensibilizacién, producciéon vy
comercializacién previstas en el proyecto.

Ademds, se contarda con la colaboraciéon de la Sociedad Civil Patrimonio, Comunidad y
Medioambiente, que aportard su experiencia en trabajo comunitario, educacién ambiental y
enfoque de género, facilitando la participacion activa de la poblacién local, especialmente de
mujeres, jovenes y grupos en situacion de vulnerabilidad. Esta alianza es fundamental para
garantizar la apropiacién social del proyecto y su sostenibilidad a largo plazo.
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El supuesto clave que sustenta esta arquitectura de alianzas es el compromiso sostenido de la OHCH
y sus entidades asociadas con los principios del proyecto: economia circular, inclusién social,
innovacion local y sostenibilidad ambiental. Se espera que cada actor aporte desde sus
competencias institucionales y técnicas, generando un ecosistema colaborativo que permita
transformar la gestion de residuos plasticos en San Isidro en una experiencia replicable y de alto
impacto. Esta red de alianzas no solo facilitara la implementacién efectiva del proyecto, sino que
también contribuird a fortalecer la gobernanza territorial y a consolidar un modelo de desarrollo
urbano sostenible en el Centro Histérico de La Habana. Las entidades publicas y privadas
identificadas en el mapeo de diagndstico del CP de San Isidro, recibiran un ciclo de capacitaciones,
sobre la importancia del reciclaje, la gestidon de RSU, con especificidad en los residuos plasticos para
demostrar la valorizacion de su reutilizacién en nuevos productos aprovechables socialmente. Por
tanto, una vez terminado el periodo de capacitacion, formaran parte de un espacio colaborativo,
en el cual deberan declarar sus iniciativas propuestas en funcidn del reciclaje, con enfoque de
economia circular para que sean puestas en practicas por todos en la localidad, las cuales quedaran
descritas en un informe oficial como evidencia de las alianzas.

Adicionalmente, con el respaldo del PNUD, se promovera la creacion y el fortalecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones que lideran o participan en proyectos y programas de naturaleza
similar, tanto a nivel local como nacional. Esta articulacion permitird establecer canales de
cooperacidn e intercambio de experiencias, generando sinergias entre las distintas iniciativas e
integrando buenas practicas y lecciones aprendidas en la gestién de residuos plasticos y en la
promocién de la economia circular. Asimismo, se facilitard la participacion en redes y espacios
colaborativos donde se puedan identificar oportunidades de trabajo conjunto, innovaciones
tecnoldgicas y mecanismos de financiamiento complementarios, potenciando asi el impacto y la
sostenibilidad de las acciones emprendidas en el marco del proyecto.

Riesgos y Supuestos

El proyecto ha identificado una serie de riesgos que podrian comprometer el logro de los resultados
esperados si no se gestionan adecuadamente. Estos riesgos estan vinculados a factores
institucionales, operativos, sociales y econdmicos, y han sido analizados en funcién de su impacto
potencial y la probabilidad de ocurrencia. Para cada uno de ellos se han definido acciones
correctoras o de mitigacion, asi como supuestos clave que sustentan la viabilidad de la estrategia
adoptada. (Ver Anexo 4)

Uno de los riesgos principales es la falta de comunicacidn efectiva entre las entidades publicas y
privadas, lo que podria dificultar la consolidacion de alianzas para la gestion del reciclaje de residuos
plasticos. Para mitigar este riesgo, la OHCH, en coordinacidn con lideres y lideresas de la comunidad,
facilitard espacios de didlogo e intercambio entre los actores clave, asegurando la formalizacién de
compromisos mediante informes y actas firmadas. Se parte del supuesto de que las entidades
participantes mantendrdn su disposicion a colaborar y que la OHCH ejercera un rol activo de
coordinacion.

En el componente de diagndstico y capacitacion (Resultado 1), se identifican riesgos como la no
identificacion de actores relevantes, cambios en las politicas hacia las formas de gestién no estatal,
y la baja representatividad del publico meta en las capacitaciones. Estos riesgos se mitigaran
mediante el uso de metodologias participativas de mapeo territorial, el respaldo institucional de Ia
OHCH y el Gobierno Municipal, y campafias de sensibilizacion dirigidas a los grupos prioritarios. Se
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asume que el entorno politico se mantendra favorable a la participacién de actores diversos y que
la comunidad respondera positivamente a las acciones de convocatoria.

En la fase de implementacion técnica (Resultado 2), los riesgos incluyen retrasos en los procesos de
adquisicion, fluctuaciones de precios en el mercado internacional y errores en la gestion de residuos
clasificados. Para enfrentarlos, se aprovechara la experiencia del PNUD y de la OHCH en procesos
de compras internacionales, iniciando las adquisiciones desde el segundo trimestre del primer afio.
Ademads, se capacitara al personal responsable del manejo de residuos y se diversificaran los
proveedores para asegurar la disponibilidad de insumos dentro del presupuesto previsto. Se parte
del supuesto de que las condiciones logisticas y de mercado permitirdn la adquisicion oportuna de
los equipos necesarios.

En cuanto a la sensibilizacién y apropiacién comunitaria (Resultado 3), se identifican riesgos como
la baja participacién de la comunidad y la resistencia de las escuelas a implementar las iniciativas.
Para mitigarlos, se involucrard a lideres y lideresas comunitarios/as y organizaciones locales en la
planificacién de actividades, se disefiaran propuestas educativas atractivas para distintos grupos
etarios, y se capacitard a docentes en temas de reciclaje y economia circular. Se asume que las
instituciones educativas estaran abiertas a colaborar y que las actividades logrardn generar interés
y compromiso en la poblacién.

La permanencia de estereotipos y normas culturales sexistas es un riesgo general que también serd
considerado durante la implementacién de los tres resultados del proyecto. Las propias acciones
previstas por el proyecto (de sensibilizacion, incidencia, comunicacién y acompafiamiento técnico
por especialistas en el tema), contribuirdn a analizar y deconstruir las resistencias que puedan
presentarse. Se aprovechard la experiencia y resultados de la OHCH y el PNUD en contribuir al
empoderamiento de las mujeres, tanto en lo econdmico como en lo social y ambiental, para mitigar
reacciones adversas que puedan existir respecto a los principios de equidad e igualdad, haciendo
notar que ellos son también clave para la gestién de los desechos plasticos.

Desde una perspectiva transversal, el proyecto no prevé impactos sociales o ambientales negativos.
Por el contrario, se espera que contribuya a la mejora del entorno urbano, la salud publica y la
equidad social. No obstante, se aplicaran los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD ( Ver
Anexo 2) para asegurar que cualquier impacto potencial sea identificado, monitoreado y gestionado
de forma preventiva. El listado completo de riesgos y medidas de mitigacidén sera incluido como
anexo al documento del proyecto, y se actualizard periédicamente como parte del sistema de
monitoreo y evaluacién.

Participacion de las Partes Involucradas

El proyecto se fundamenta en un enfoque participativo que reconoce la diversidad de actores
involucrados en la gestion de residuos plasticos en el Centro Historico de La Habana, vy
particularmente en el Consejo Popular San Isidro. La estrategia de participacion estd disefiada para
asegurar el compromiso activo de las partes interesadas a lo largo de todo el ciclo del proyecto,
desde la planificacién hasta la implementacién, monitoreo y evaluacién, en coherencia con la Teoria
del Cambio que promueve la transformacién territorial mediante alianzas multisectoriales,
innovacion local y apropiacidn comunitaria.
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La principal parte interesada y socio ejecutor del proyecto es la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana (OHCH), entidad gubernamental con amplia experiencia en la gestién integral del
territorio, la revitalizacidon urbana y la articulacion de cooperacion internacional. La OHCH liderara
la ejecucion del proyecto y coordinara la participacidén de sus direcciones especializadas, empresas
y departamentos, incluyendo el Plan Maestro, la Direccién de Ciencia e Innovacion, la Empresa
Logistica, la MYPIME Estatal Ratoncito Blanco, Servicios de Limpieza e Higiene Patrimonial, Habana
Espacios Creativos y la Direccion de Cooperacién Internacional. Estos actores aportardn
capacidades técnicas, operativas y metodoldgicas para asegurar la implementacion efectiva de las
actividades, desde la capacitacion y sensibilizacién hasta la producciéon y comercializacién de
productos reciclados.

Los grupos objetivo del proyecto incluyen, en primer lugar, las comunidades locales de la ZPC, con
énfasis en los/as habitantes del Consejo Popular San Isidro, quienes seran beneficiarios/as directos
de las mejoras en la gestidon de residuos, la reduccién de la contaminacion y las oportunidades de
empleo verde. Para comprometer a este grupo, se desplegard una estrategia de sensibilizacidon
comunitaria basada en actividades culturales, educativas y participativas, que promuevan la
apropiacién social del proyecto. En segundo lugar, se incluyen los actores econémicos locales
vinculados al reciclaje de plastico, quienes recibiran capacitacidn, asistencia técnica y capital semilla
para desarrollar modelos de negocio sostenibles. La identificacién de estos actores se realizara
mediante un mapeo territorial participativo liderado por la OHCH. En tercer lugar, se considera al
personal técnico de instituciones publicas encargadas de la gestién de residuos, quienes serdn
capacitados para fortalecer sus capacidades operativas y de coordinacién interinstitucional. De
manera general las mujeres y jovenes del Consejo Popular se consideran también como grupos
meta, en tanto serdn protagonistas y se beneficiaran directamente con el proyecto.

Entre los grupos potencialmente afectados, se encuentra la poblacién general de La Habana, que
se beneficiara indirectamente de la mejora ambiental en el Centro Histdrico; el sector privado y
comerciantes locales, que podran incorporar practicas sostenibles en sus operaciones; el sector
turistico, especialmente en zonas costeras; las instituciones educativas que participardan en
campanias de sensibilizacién y programas de educacion ambiental; y las autoridades nacionales y
municipales, que podran replicar el modelo en otros territorios. Para asegurar su involucramiento,
el proyecto establecerd mecanismos de comunicacidn inclusivos, espacios de consulta vy
retroalimentacién, y canales para presentar inquietudes, en cumplimiento con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD y el Mecanismo de Respuesta para Actores Clave.

Esta estrategia de participacidn busca garantizar que todos los actores relevantes estén informados,
comprometidos y empoderados para contribuir al logro de los resultados del proyecto,
fortaleciendo la gobernanza territorial, la cohesién social y la sostenibilidad de las acciones
implementadas.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

El proyecto ofrece una oportunidad estratégica para fomentar la Cooperacién Sur-Sur y Triangular
(CSS/CTr), aprovechando el potencial de intercambio de conocimientos, experiencias y tecnologias
entre paises en desarrollo que enfrentan desafios similares en la gestion de residuos plasticos
urbanos. En particular, el enfoque de economia circular con participacion comunitaria, alianzas
publico-privadas y valorizacion de residuos, implementado en el Consejo Popular San Isidro, puede

Pagina 22



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

convertirse en una experiencia demostrativa de alto valor para otros contextos urbanos de América
Latina y el Caribe.

La Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), con su reconocida trayectoria en
gestion patrimonial, desarrollo territorial y cooperacion internacional, serd un actor clave en la
promociéon de estos intercambios. A través de su Direccién de Cooperacion Internacional y en
coordinacién con el PNUD, se facilitara la identificacidon de experiencias exitosas en paises del Sur
Global —como Brasil, Colombia, México o Republica Dominicana— que hayan implementado
modelos de reciclaje inclusivo, innovacién social o cadenas de valor circulares. Estas experiencias
podran ser compartidas mediante misiones técnicas, talleres virtuales, intercambios entre pares y
participacidon en redes regionales.

Asimismo, el proyecto buscara posicionar sus resultados y aprendizajes en plataformas regionales
e internacionales de cooperacién, como la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN),
la Red de Ciudades Patrimoniales, y espacios promovidos por el PNUD y la AECID. Esto permitird no
solo visibilizar el modelo cubano de gestién de residuos plasticos en entornos patrimoniales, sino
también atraer nuevas oportunidades de colaboracidn, financiamiento y escalamiento.

El supuesto clave para el éxito de esta dimensién del proyecto es la disposiciéon de los socios
nacionales e internacionales a participar activamente en procesos de aprendizaje mutuo y
transferencia de conocimientos. La estrategia de CSS/CTr contribuira a fortalecer las capacidades
institucionales de la OHCH, enriquecer el disefio de soluciones locales con enfoques innovadores y
consolidar un modelo replicable que pueda ser adaptado a otros territorios del pais y de la region.

Soluciones Digitales

El proyecto integrara tecnologias y soluciones digitales como herramientas clave para mejorar la
eficiencia, la participacion y la sostenibilidad de las acciones orientadas a la gestidon circular de
residuos plasticos en el Consejo Popular San Isidro. Esta estrategia digital se alinea con los principios
y ejes estratégicos de la Politica de Transformacién Digital de Cuba y su Agenda Digital,
particularmente en los ambitos de economia digital, innovaciéon, educacién y cultura digital, y
gobierno digital.

En primer lugar, el proyecto utilizara plataformas digitales para el mapeo participativo de actores
econdmicos, sociales e institucionales vinculados al reciclaje, facilitando la identificacion de
sinergias y oportunidades de colaboracién. Estas herramientas permitiran sistematizar datos en
tiempo real, generar visualizaciones georreferenciadas y apoyar la toma de decisiones basada en
evidencia. Asimismo, se desarrollarad un sistema digital de registro y seguimiento de las iniciativas
locales sostenibles, que incluird indicadores de desempefio econdmico, social y ambiental, con
enfoque de género.

En el componente de sensibilizacién y educacién ambiental, se empleardn soluciones digitales para
ampliar el alcance y la efectividad de las campanas. Esto incluird la produccién de contenidos
audiovisuales, capsulas educativas, concursos digitales y una serie audiovisual que visibilice y
reconozca el rol de las mujeres en el reciclaje, contribuyendo también a promoverlo, potenciarlo.
Ademas, se promovera el uso de redes sociales, plataformas comunitarias y medios digitales para
fomentar la participacion ciudadana, especialmente entre jdvenes y estudiantes, en coherencia con
el eje de cultura digital de la Agenda Digital Cubana. En particular, también se incidira en identificar
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si existen brechas digitales de género y en promover la formacién de habilidades informaticas que
aseguren la participacion de las mujeres en las plataformas digitales creadas o usadas por el
proyecto en sus diferentes resultados.

Desde el punto de vista de la economia digital, el proyecto fomentard la digitalizacién de los
modelos de negocio de las iniciativas locales, facilitando su insercidn en redes de comercializacidn,
el uso de pagos digitales y la promocién de productos reciclados a través de catdlogos virtuales.
También se explorara la posibilidad de conectar estas iniciativas con plataformas de comercio
electrdnico locales, en linea con los objetivos del eje de transformacion digital de los sectores
econdmicos estratégicos.

Finalmente, el proyecto promovera la interoperabilidad y el intercambio de informacion entre
actores publicos y privados mediante herramientas digitales colaborativas, contribuyendo a una
gobernanza mas transparente, eficiente y participativa. Se garantizara que todas las soluciones
digitales implementadas respeten los principios de accesibilidad, proteccion de datos vy
ciberseguridad establecidos en la legislacion cubana, y se fomentara el uso de tecnologias de cédigo
abierto y de produccién nacional, en consonancia con los lineamientos de la Agenda Digital.

En resumen, la integracion de soluciones digitales en el proyecto no solo mejorara la eficiencia
operativa y la experiencia de los beneficiarios, sino que también contribuird a la transformacién
digital del territorio, fortaleciendo capacidades locales, promoviendo la innovacién social y
posicionando a San Isidro como un referente de economia circular y sostenibilidad urbana en el
contexto cubano.

Conocimiento

El proyecto generard una serie de productos de conocimiento orientados a documentar,
sistematizar y compartir las experiencias, aprendizajes y resultados obtenidos durante su
implementacién, con el objetivo de facilitar su réplica, escalamiento y adaptacién en otros
contextos urbanos de Cuba y de la regidn. Estos productos estardn dirigidos tanto a tomadores/as
de decisiones como a actores comunitarios, técnicos/as y académicos/as, y se desarrollardn en
formatos accesibles, inclusivos y multicanal.

Entre los productos especificos de conocimiento se incluyen: (1) un informe técnico sobre el modelo
de gestidn circular de residuos plasticos implementado en San Isidro, incluyendo su disefio, actores
involucrados, resultados y recomendaciones; (2) una base de datos georreferenciada de actores
econdmicos, sociales e institucionales vinculados al reciclaje en la Zona Priorizada para la
Conservacion (ZPC); (3) una guia metodoldgica para la identificacién, capacitacion vy
acompafiamiento deiniciativas locales sostenibles con enfoque de economia circular; y (4) una serie
audiovisual de tres capitulos que documentara historias de vida de mujeres recicladoras, buenas
practicas comunitarias y procesos de transformacion territorial.

Asimismo, se producirdn materiales de comunicacidn y sensibilizacién como capsulas educativas,
infografias, boletines digitales y contenidos para redes sociales, que contribuiran a visibilizar los
avances del proyecto y a fortalecer la cultura ambiental en la comunidad. Estos productos estaran
disponibles en plataformas digitales de la OHCH, del PNUD y de sus aliados, y se promovera su
difusidn a través de ferias, festivales comunitarios, eventos académicos y espacios de cooperacidn
Sur-Sur.
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La estrategia de gestion del conocimiento del proyecto se articulard con los principios de la Politica
de Transformacidn Digital de Cuba, priorizando el uso de tecnologias abiertas, la interoperabilidad
de datos y la participacion activa de los actores locales en la produccién y validacion del
conocimiento. Ademas, se estableceran mecanismos de retroalimentacién continua con los
beneficiarios y socios, para asegurar que los aprendizajes generados sean relevantes, aplicables y
sostenibles. De este modo, el proyecto no solo contribuird a resolver un problema ambiental
concreto, sino que también dejara capacidades instaladas y herramientas Utiles para el desarrollo
territorial sostenible en Cuba.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto se implementa bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM), lo que garantiza
el uso de los sistemas nacionales de planificacion, ejecucidn y rendicion de cuentas. La Oficina del
Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), como socio nacional del PNUD, lidera la ejecucion
técnica y operativa, integrando sus estructuras institucionales, normativas y capacidades en la
gestion de residuos solidos urbanos (RSU), particularmente los pldsticos. Esta integracion asegura
la alineacion con el Plan Especial de Desarrollo Integral (PEDI) y con las politicas nacionales como
la Estrategia para la Transicion hacia una Economia Circular (ETEC)y la Estrategia Ambiental
Nacional 2021-2025.

Arreglos para sostener y/o maximizar los resultados

El proyecto ha sido disefado para dejar capacidades instaladas que aseguren la sostenibilidad de
sus resultados mas alla del ciclo de vida del financiamiento. Entre los principales arreglos destacan:

o Transferencia tecnoldgica y formacion técnica: Se prevé la capacitacidon de personal de la
OHCH, actores econémicos locales y comunidades en el uso y mantenimiento de tecnologias
para la recoleccidn, clasificacidn y reciclaje de plasticos.

o Capital semilla y encadenamientos productivos: Las iniciativas locales apoyadas con capital
semilla estaran integradas a cadenas de valor sostenibles, con acceso a mercados a través
de ferias y redes de comercializacidn existentes en la OHCH.

o Espacios colaborativos como FuturlLab: Se institucionaliza un espacio de innovacidén abierta
gue permitira la continuidad de la identificacidn, incubacién y escalamiento de soluciones
locales en economia circular.

¢ Instrumentos de planificacién y gestion: Se generaran conocimientos para optimizar las
estrategias de gestiéon de RSU con enfoque de economia circular, que tiene la OHCH vy se
realizaran acciones de sistematizacion e intercambio de experiencias para la replicabilidad
en otros territorios.

Fortalecimiento y monitoreo de capacidades nacionales

El fortalecimiento institucional se articula en torno a tres ejes:

1. Capacitacidon técnica y metodoldgica: A través de programas de formacion dirigidos a
funcionarios/as publicos/as, actores econdmicos y comunidad, con participacion de
entidades académicas nacionales e internacionales.

2. Sistemas de monitoreo y evaluacion: Se estableceran indicadores de desempefio y
mecanismos de seguimiento participativo, integrados en los sistemas de gestion de la OHCH
y del PNUD, con reportes periddicos y auditorias externas.

3. Gobernanza participativa: Se conformaran comités técnicos y de coordinacién con
representacion de actores publicos, privados y comunitarios, que garantizaran la
apropiacién local y la toma de decisiones informada.
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Apropiacion nacional

La apropiacién nacional estd garantizada por:

e La alineacidn estratégica con las prioridades del Gobierno de Cuba en materia de desarrollo
territorial, economia circular y sostenibilidad ambiental.

o La participacidn activa de actores nacionales y locales en todas las fases del proyecto:
diagnéstico, disefio, implementacién y evaluacion.

e Lainsercion del proyecto en el ecosistema institucional de la OHCH, que cuenta con
experiencia en mas de 400 proyectos de cooperacién internacional y una estructura
consolidada para la gestién integral del territorio.

o Lareplicabilidad del modelo en otros municipios patrimoniales del pais, a partir de la
sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Otras medidas de salida se centrardn en facilitar otras fuentes de financiacion para actividades de
seguimiento, la participacién de los sectores econdmicos no estatales y el cierre eficiente y eficaz
del proyecto para capturar los beneficios y las lecciones aprendidas.

Iv. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del proyecto “Soluciones locales para la gestidon de residuos plasticos en la ZPC de La
Habana” ha sido disefiada para maximizar el impacto de los recursos disponibles mediante un
enfoque integral, multisectorial y territorialmente contextualizado. Esta eficiencia se sustenta en
tres pilares fundamentales: la Teoria del Cambio, la gestion de cartera y las operaciones conjuntas.

1. Teoria del Cambio como herramienta de eficiencia estratégica

La Teoria del Cambio del proyecto parte de un diagndstico profundo de las causas inmediatas,
subyacentes y estructurales de la ineficiencia en la gestidn de residuos plasticos en la ZPC de La
Habana. A partir de este analisis, se disefié una secuencia logica de intervenciones que permite
optimizar el uso de los recursos:

o Diagndstico y mapeo participativo: permite focalizar las acciones en actores clave y evitar
duplicidades.

o Capacitacion y fortalecimiento de capacidades: asegura que los recursos invertidos en
formacion generen capacidades sostenibles.

o Capital semilla y encadenamientos productivos: prioriza iniciativas con alto potencial de
retorno econémico, social y ambiental.

o Estrategia de comunicacion y apropiacion comunitaria: maximiza el impacto de las acciones
mediante la sensibilizacidn y participacion activa de la poblacién.

Este enfoque evita inversiones dispersas o aisladas, y en su lugar, articula acciones que se refuerzan
mutuamente, generando un efecto multiplicador con los recursos disponibles.

2. Gestidon de cartera y sinergias con proyectos complementarios

Este proyecto estd en sinergia y complementariedad con otros proyectos que esta desarrollando la
OHCH desde el afio 2024, sobre la tematica del reciclaje de residuos plasticos, donde se esta
implementando dicho procedimiento y no se limita meramente a la recoleccion y clasificacién de
los residuos de plastico como los proyectos anteriores.
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e En cooperacidn con la ONG TECNALIA, se ejecutando el proyecto: “HABANACIR2.0 Acciones
priorizadas de circularidad para fortalecer capacidades locales de OHCH”, con
financiamiento de la Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad.

e En cooperacién con la ONG Agencia de Cooperacion por la Paz (ACPP), se esta ejecutando el
proyecto: "Proteccidn sostenible e inclusiva del patrimonio Histérico de La Habana”, con
financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID).

El proyecto sera implementado en complementariedad con otras iniciativas en el pais que coordina
PNUD donde la gestion de residuos urbanos y la economia circular son resultados claves:

e AECID/PNUD “Hacia una economia circular en La Habana. Apoyo a cadenas locales de
produccién de envases de papel y cartdn a partir de residuos”. Implementado por el PNUD
y ejecutado por el Gobierno de La Habana, cuenta con un financiamiento de 625,000 EUROS
para un periodo de ejecucidn de 2 afios (2024 — 2026). Actualmente en estado de ejecucion.

e GEF/PNUD “Habana Ciudad Sostenible; Verde, Azul y Digital”. Implementado por el PNUD y
ejecutado por el Gobierno de La Habana, cuenta con un financiamiento de 7,7 millones de
ddlares provenientes del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (2026-2032). Aprobado y
previsto comenzar en junio de 2026

Estas sinergias permiten reducir costos operativos, evitar duplicidades y ampliar el alcance
territorial y tematico del proyecto, mejorando asi la eficacia en funcion de los costos.

3. Operaciones conjuntas y uso de estructuras existentes

El proyecto aprovecha las capacidades instaladas de la OHCH y del PNUD para realizar operaciones
conjuntas en adquisiciones, monitoreo y gestion financiera:

e Adquisiciones: se realizan a través de los sistemas del PNUD y la Empresa de Logistica de la
OHCH, reduciendo tiempos y costos.

¢ Monitoreo y evaluacidn: se integran en los sistemas existentes del PNUD y de la OHCH,
evitando la creacién de estructuras paralelas.

e Gestidon compartida: el modelo de Implementaciéon Nacional (NIM) permite que la OHCH
ejecute directamente las actividades, con apoyo técnico y administrativo del PNUD.

Este modelo reduce los costos indirectos y administrativos, y garantiza una ejecucion agil,
transparente y alineada con los estandares internacionales.

4. Lecciones aprendidas y buenas practicas aplicadas
El disefio del proyecto incorpora aprendizajes de experiencias previas en Cuba y América Latina:

¢ ReViMe y Habana Circular: demostraron que la articulacién publico-privada y la valorizacidn
de residuos generan impactos sostenibles.

e Proyectos del PNUD en Peru y Colombia: evidencian que el capital semilla y la capacitacién
técnica son altamente costo-efectivos cuando se combinan con redes de comercializacién y
apoyo institucional.

¢ Experiencias de la OHCH: muestran que la integracion de actores locales y el enfoque
patrimonial aumentan la apropiaciéon y sostenibilidad de las intervenciones.

Estas lecciones han guiado la seleccidon de actividades, priorizando aquellas con mayor retorno
social, ambiental y econdmico por unidad de inversion.

5. Justificacion del camino seleccionado

Entre las opciones consideradas, el enfoque adoptado —basado en economia circular, alianzas
publico-privadas, innovacion local y participacion comunitaria— fue seleccionado por:
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e Su capacidad de generar resultados sostenibles con inversiones moderadas.

¢ Su alineacidén con politicas nacionales y prioridades de los donantes.

e Su potencial de escalamiento a otros territorios patrimoniales del pais.

¢ Su enfoque inclusivo, que maximiza el impacto en mujeres, jévenes y actores no estatales.

En conjunto, estas caracteristicas hacen del proyecto una intervencién altamente eficiente y
efectiva en el uso de los recursos, con un fuerte potencial de transformacion territorial y
replicabilidad.

Gestion del Proyecto

La sede principal del proyecto estara ubicada en las oficinas de la Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana (OHCH), especificamente en la Direccién de Ciencia e Innovacidn, que cuenta
con infraestructura y personal técnico especializado. Adicionalmente, se utilizaran espacios
compartidos dentro del FuturLab, el laboratorio de innovacién urbana de la OHCH, para actividades
de formacidn, coordinacién y participacion comunitaria.

Ademads, La OHCH cuenta con diferentes entidades que trabajan en funcién de la revitalizacion y
conservacion integral del Centro Histérico, por lo que estara a disposicién del proyecto un personal
especializado en las Direcciones de Plan Maestro, la Unidad Presupuestada de Servicios Generales,
Habana Espacios Creativos, la Direccion de Cooperacién Internacional, la Empresa de Logistica, la
Direccién de Ciencias e Innovacion y la Sociedad Civil Patrimonio, Comunidad y Medio Ambiente,
guienes participaran de conjunto, apoyando desde cada uno de sus competencias las diferentes
actividades previstas para alcanzar los resultados del proyecto.

La Sociedad Civil Patrimonio, Comunidad y Medio Ambiente (SCPCMA) es una organizaciéon no
gubernamental, cuya misidn esta encaminada a cooperar con iniciativas que favorezcan el proyecto
sociocultural, de rehabilitacidn y revitalizacién de la ciudad, con énfasis en el Centro Histdrico y la
Zona Priorizada para la Conservacioén, para lo que gestiona y ejecuta proyectos relacionados con sus
tres grandes programas: patrimonio, comunidad y medio ambiente. En esta iniciativa, participara
en las acciones de formacién y sensibilizacion vinculadas con la poblacién local.

La Empresa Logistica del Centro Histérico tiene como mision brindar servicios de alquiler y
arrendamiento de equipos especializados de la construccidn, asi como de otros medios auxiliares,
comercializar producciones industriales y hormigones para la construccién y prestar servicios de
seguridad y proteccidn para las obras constructivas. Tiene adscrito la Planta de Reciclaje de
Escombros y el Centro de Clasificacion de RSU, esta segunda tendra un rol fundamental de
garantizar la recogida clasificada y tratamiento de los RSU plasticos. Asimismo, sera la encargada
de su entrega como materia prima (ya triturada), su posterior supervisién de las producciones de
reciclaje a través del encadenamiento con otros actores econdmicos, y la comercializacién de los
insumos constructivos a la OHCH para ser utilizados en las labores de rehabilitacién del patrimonio.

La MYPIME Estatal Ratoncito Blanco, Servicios de Limpieza e Higiene Patrimonial es parte de la
OHCH. Tiene como mision brindar servicios sostenibles y de alta calidad en limpieza patrimonial,
higiene urbana y gestién integral de residuos en el Centro Histérico de La Habana, contribuyendo a
la conservacion del entorno histdrico y a la mejora del bienestar de sus habitantes y visitantes. A
través de un enfoque ambientalmente responsable y econdmicamente viable. Presta servicios
integrales de limpieza, higiene y saneamiento en espacios publicos, edificaciones y entornos
patrimoniales. Efectuard actividades de recogida y transporte de residuos plasticos para su reciclaje.

Este proyecto sera implementado por PNUD como Agencia del Sistema de Naciones Unidas (SNU),
mediante la modalidad de Implementacidon Nacional (NIM).
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El asociado para la implementacion nacional es la OHCH, donde radicard la Unidad de Manejo del
Proyecto (UMP). En la seccidn VIII de este documento se detalla esta estructura organizativa y las
funciones de sus miembros.

EI PNUD, considerando la responsabilidad que asume ante el donante por la ejecucién del proyecto,
asi como las lecciones aprendidas de la implementacion de otros proyectos, y estando de comun
acuerdo todas las partes, pondrd a disposicién del proyecto de forma parcial personal dedicado al
apoyo en su implementacién, cuyas funciones fueron descritas en la seccién lll, epigrafe “recursos
requeridos” de este documento.

El proyecto sera auditado de acuerdo con los Reglamentos Financieros del PNUD vy las politicas de
auditoria aplicables a los proyectos implementados bajo la modalidad NIM.

En linea con la politica corporativa, el Servicios de Gestion General (GMS) se aplica a todos los
proyectos financiados por los Socios de Desarrollo que el PNUD implementa en todo el mundo. El
acuerdo entre el PNUD y la AECID establece globalmente un 8% (ocho por ciento) del total de los
fondos proporcionados para este proyecto por la AECID al PNUD.

Se establecerdn cartas de intencion y colaboracion con los proyectos afines identificados, con el
propésito de dejar plasmado los roles y compromisos asumidos.

A solicitud del Gobierno Cubano el PNUD proveera un grupo de servicios de apoyo a la
implementacion del proyecto, cuyos costos y caracteristicas seran definidos en Carta de Acuerdo
entre el Gobierno de Cuba y el PNUD (Anexo 6). Esta Carta de Acuerdo serda firmada por las partes
interesadas, en el marco del proceso de firma del presente Documento de Proyecto.

Se estableceran tres comités de gobernanza:
e Comité Coordinador del Proyecto: Seguimiento técnico y estratégico.
¢ Comité de Compras: Supervisién de adquisiciones y uso de fondos.

e Comité Directivo Nacional (CDN): Toma de decisiones de alto nivel, con
participacién del MINCEX, AECID, PNUD y OHCH.

Estos mecanismos garantizan la transparencia, la eficiencia en el uso de los recursos y la alineacion
con las politicas nacionales y los estandares internacionales de cooperacion.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el MCNUDS / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]: EFECTO DIRECTO 3, del MCNUDS (2026-2030)

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base: RESULTADO 3, Marco de
Resultados del PNUD (CPD/ 2026-2030)

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Producto 3.2 Gobiernos, instituciones, sectores y comunidades con capacidades técnicas reforzadas para promover un desarrollo
economico sostenible y menos intensivo en carbono, mejorando los principios de circularidad y una transicién energética justa.

Titulo del Proyecto: Soluciones locales para la gestion de residuos plasticos en la Zona Priorizada para la Conservacion de La Habana

RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADO? FUENTE DE DATOS LINEA DE BASE METAS (segun METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS frecuencia de RECOLECCION DE DATOS
recoleccion de datos)
Valor Aio Aio Aio
2026 2027
Resultado 1 1.1 Numero de alianzas publico-privadas Actas de firma, convenios, Metodologia: Se utilizardn registros de
Gestién estratégica formalizadas para la gestién de residuos resoluciones; registro de 0 2025 5 20 asistencia a capacitaciones, actas de
integral de residuos plasticos en la ZPC. alianzas de OHCH/PNUD reuniones, fichas de compromiso institucional
de pldsticos - - - — y documentos técnicos elaborados (como la
fortalecida e 1.2 Numero de actores clave capacitados Listados de asistencia, informes estrategia de gestion de RSU). Se aplicardn
institucionalizada. en gestion sostenible y economia circular de capacitacién 0 2025 40 100 formatos estandarizados para asegurar la
(desagregado por sexoy edad) comparabilidad de los datos y su
1.3 Estrategia local de gestion de RSU Resolucién oficial; enlace a desagregacion por sexoy edad
focal.izada en pldstico aprobada y publicacién; repositorio 0 2025 0 1 Riesgos: Baja participacién de actores clave
publicada. documental en las alianzas. Dificultades para validar
1.4 Niimero de instituciones locales en la Resoluciones/actas de técnicamente los documentos generados.
ZPC que adoptan o implementan la aprobacién; planes 20 Falta de desagregacién de datos en los
estrategia local de gestién de RSU institucionales; informes de 0 2025 5 registros.
focalizada en pldstico seguimiento
Resultado 2 2.1 Niimero de iniciativas creadas que Convenios de apoyo, actas de 5 (Al menos 2 Metodologia: Se realizard verificacion de
; estén en sinergia con el reciclaje de constitucion, registros . creacion/alta de iniciativas; revision de
Sistema local de 0 2025 0 lideradas por
i 5 pldstico y propicien nuevas oportunidades tributarios/empleo; fichas de . empleos generados (nominas/contratos);
separacion, mujeres)
recoleccion, laborales y empleos para la ZPC. iniciativa fichas técnicas. Se establecerd una linea base
ificacio de residuos pldsticos en puntos criticos del
clasificacion y 2.2 Toneladas de pldstico recolectada por Reportes de produccion Conseio Po Izodar San Isic?ro Se realizardn
valorizacién de el sistema local implementado por el Jo ropurar. )
residuos de pldstico p por 1/2 mediciones periddicas con apoyo de brigadas
en operacion. proyecto (M}-,P-IME Est.ata{ Ratonc::tf) 0 2025 0 (ton/mes) locales y se documentard la produccién y
B, Ianf:o, Se.rv 1c1.os. d.e L,lmp leza e fhglene comercializacion de productos reciclados
Patrimonial e iniciativas seleccionadas)
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2.3 Cantidad de nuevos productos a partir
de plastico reciclado (diseiiado, producido
y comercializado) de las iniciativas
beneficiadas con el proyecto.

Catdlogos, drdenes de venta,
ferias (OHCH),
reportes/informes de
produccion; fichas técnicas

mediante fichas técnicas, fotografias y
registros de ferias y ventas.

Riesgos: Variabilidad estacional en la
generacion de residuos que dificulte la
comparacion. Falta de instrumentos

2025 0 3 adecuados para medir voltimenes con
precision. Dificultad para rastrear productos
reciclados en mercados informales.
Sub-registro de empleo; informalidad;
discontinuidad de iniciativas.

Resultado 3: 3.1 Estrategia de comunicacién para la Borrador/version final; Metodologia: Se documentardn todas las
Sensibilizacién y gestion de residuos pldsticos en la ZPC con Documento de estrategia; acta actividades de sensibilizacion mediante
participaciéon enfoque de género elaborada de validacion; resolucion de listados de participantes, materiales
comunitaria aprobacién; plan de medios 2025 0 1 producidos, fotografias y encuestas de
fortalecidas para la percepcién antes y después de las camparias.
economia circular En el caso de las escuelas, se revisardn los
del pldstico N . planes de actividades escolares y se aplicardn
3.2 Niimero de actividades de Agenda y reportes de eventos; entrevistas a docentes y estudiantes.
sensibilizacion a la poblacion, centros listados de asistencia; materiales i . LT, L
educativos y actores econémicos sobre la educativos; bitdcora 2025 4 10 Rlesgo.s:' Baja particip .aclzc'm a'),mumta'r 1a en'
importancia de la reduccion, {as c{ctn{ldades de SenSIbIIIZCICIOI"I. Resistencia
revalorizacion y reciclaje de pldsticos. {nstltuczonal enel fector edycatlvo p a'ra
incorporar contenidos ambientales. Dificultad
3.3 Niimero de personas alcanzadas por Registros de asistencia; para medir cambios de comportamiento en el
las actividades de sensibilizacién relatorias de las actividades 2025 50 300

(desagregado por sexo, edad y territorio).

corto plazo.
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VL. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo

y evaluacién.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacion se adaptardn al contexto del proyecto, segun corresponda]

Plan de Monitoreo

avance del proyecto en relacion con el
logro de los productos acordados

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas
de gestidn del riesgo mediante un registro
de riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto
identificard los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo
para el seguimiento de los
riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captardn en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las

Al menos una vez
por afio

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se

. Asociados Costo
Actividad de . . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo ; ;
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimestralmente, | La gerencia del proyecto Ver
realizado en comparacién con los o segun la analizard cualquier demora que Seccién IV
Seguimiento del indicadores de resultados que aparecen en | frecuencia que se | afecte el avance esperado del Plan de
progreso en el logro | el Marco de Resultados y Recursos (RRF por | requiera para proyecto. Trabajo
de los resultados sus siglas en inglés) a fin de valorar el cada indicador. Plurianual
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lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacion y se
integrardn al presente proyecto.

utilizaran para tomar decisiones
gerenciales debidamente
informadas.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto
revisard las fortalezas y
debilidades que se utilizardn
para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempeiio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revisién interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de
desempeiio, riesgos, lecciones y
calidad que se utilizardn para
corregir el curso de accién.

Se presentard un Informe del Proyecto al
Comité directivo Nacional y a los actores
clave, incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas

Anualy al finalizar

Informe del anuales definidas de antemano en cuanto a
el proyecto
Proyecto productos, un resumen anual sobre la .
e s . (Informe Final)
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacidn, y todo informe de
evaluacién o revisidon preparado durante el
periodo.
. El mecanismo de gobernanza del proyecto e EL Comité Directivo Nacional
Revision del . . . Especifique la . . .
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto) . debatira toda inquietud
Proyecto (Junta . . frecuencia (al )
. . efectuard revisiones periddicas del referente a la calidad o a un
Directiva del - menos una vez .
proyecto para evaluar su desempeno y N progreso mas lento de lo
Proyecto) por afio)

revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin

esperado y acordara medidas
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de asegurar una elaboracién del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

de gestion para abordar las
cuestiones identificadas.

Plan de Evaluacion

Product
Asociados (si fuese ro' ucto Fecha Principales Costo y Fuente
Titulo de la Evaluaciéon un proyecto Relacionado Efecto d lizacié Actores en la de
coFr,l'u‘r:to) del Plan MCNUDS/CPD e I.ZaCIOI'\ Evaluacion Financiamiento
J Estratégico Prevista
1
Septiembre- Consultor (cog’égoeclteirl:wr:jo
Evaluacion Final N/A 3.2 3.2 diciembre de nacional ) !
segun Plan de
2027 contratado .
Trabajo)

Pagina 34




Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

El sistema de seguimiento, evaluacidn y rendicién de cuentas incluye como aspectos principales: El
monitoreo de los avances y dificultades en el logro de los indicadores de control del marco de
resultado y el cumplimiento del plan operativo del proyecto. Se nominara un miembro de la Unidad
de Gestion del proyecto que serd responsable de esta actividad y, teniendo en cuenta la corta
duracién del proyecto, se elaborard un informe de seguimiento semestral de los avances hacia el
logro de los resultados, de modo que se identifiquen a tiempo los riesgos que afectan la
implementacion y las medidas de manejo aplicables en cada caso. El seguimiento incluye visitas a
lugares donde se implementan los pilotos y se estara en contacto permanente con las instituciones
claves responsables nacionalmente de la ejecucion de las actividades.

El Comité Directivo Nacional del Proyecto, presidido por la OHCH e integrado por directivos del
Ministerio de Comercio Exterior y la Inversién Extranjera (MINCEX) y el PNUD, es el principal
mecanismo de seguimiento del proyecto. Se reunirda como minimo una vez al ao.

Se llevara a cabo un ejercicio de Evaluacion Final con un evaluador nacional independiente, asi como
un ejercicio de auditoria independente, de acuerdo con los Procedimientos de Operaciones y
Programa de PNUD.

La rendicién de cuentas sobre los resultados del proyecto se realizard ante la poblacién de la ZPC
de La Habana por medio de los mecanismos de participacién ciudadana que tiene la OHCH.
Adicionalmente, con frecuencia anual la Asamblea del Poder Popular de La Habana Vieja, serd
informada del avance en la implementacién del proyecto. Esto permitird que los representantes
electos por la poblacién tengan informacién de primera mano y puedan contribuir al desempefio
del proyecto. Estas acciones estaran incorporadas en la estrategia de comunicacién y sensibilizacién
del proyecto. Al finalizar la intervencidn se elaborard un informe final en el que se reflejara el logro
de los objetivos, los resultados obtenidos y el cumplimiento de los indicadores de resultado
planificado. Especial atencién se le dard en este informe a reflejar las conclusiones vy
recomendaciones para la sostenibilidad y replicacion del proyecto. Se incluirdn las lecciones
aprendidas, las cuales serdn compartidas.

Pagina 35



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL
. —_ EUR usb Notas
L D | Mont Mont
Resultados Actividades previstas Responsable inea . escripcion de onto onto al
Presupuestaria | Presupuesto Afio 1 Afio 2 Afio 1 Afio 2 (EUR) (UsD) Presu
Actividad 1.1 Realizar un mapeo de Servicios
actores vinculados a la generacién y OHCH 71300 contractuales- 9,000.00 0.00 | 10,427.40 0.00 9,000.00 | 10,427.40| 1
reutilizacion de residuos pldsticos en la Empresa
ZPCy analizar la participacion de ici
-y anaiizarfa participact OHCH 75100 servicios de 720.00 0.00 834.19 0.00 720.00 834.19| 2
mujeres y jévenes en dichos actores. Gestion General
Actividad 1.2 Consolidar alianzas entre Formacion,
las entidades publicas y los nuevos OHCH 75700 talleresy 1,560.00 0.00 1,807.42 0.00 1,560.00 1,807.42 3
actores econdmicos de la localidad para conferencias
desarrollar el proceso de gestion de
i lasti basad L -
resiauos pasticos, basadas en principios | g, 75100 servicios de 124.80 0.00 144.59 0.00 124.80 14459 | 4
de sostenibilidad econémica, ambiental Gestion General
y social de sus practicas y actividades.
Actividad 1.3 Desarrollar un programa
de capacitacién para instituciones PNUD 71600 Viaje 9,500.00 0.00 11,006.70 0.00 9,500.00 11,006.70 5
Resultado 1. publicas y actores econémicos locales =~
Gestion integral | sopre gestion del plastico desde la Formacion,
de residuos de R ; OHCH 75700 talleresy 4,600.00 0.00 5,329.56 0.00 4,600.00 5,329.56 7
economia circular, que contribuya al .
lasticos ; : conferencias
p - empoderamiento y liderazgos de Servicios d
~ fortalecidae | myjeres y favorezca su participacion en OHCH 75100 ervicios de 368.00 0.00 426.36 0.00 368.00 42636| 8
institucionalizada. | gecisiones y practicas de Gestion General
reciclaje/valorizacion, con apoyo de Servicios de
expertos/as nacionales e PNUD 75100 L, 760.00 0.00 880.54 0.00 760.00 880.54 6
. . Gestion General
internacionales.
Actividad 1.4 Crear un espacio Formacion,
colaborativo en el marco del proyecto OHCH 75700 talleresy 400.00 0.00 463.44 0.00 400.00 463.44 9
FuturLab donde se expongan conferencias
propuestas de actores econdmicos
vinculados al reciclaje del plastico, con L
. . . Servicios de
el fin de su encadenamiento productivo, OHCH 75100 - 32.00 0.00 37.08 0.00 32.00 37.08 10
. . . L Gestion General
desde la equidad de género, la inclusién
social y la sostenibilidad.
Actividad 1.5 Generar conocimientos Formacion,
para optimizar los instrumentos de OHCH 75700 talleresy 600.00 0.00 695.16 0.00 600.00 695.16 11
planificacién, normativos y de gestion conferencias
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de la OHCH, profundizando en
estrategias de gestion de RSU de

Servicios de

plastico con enfoque de economia OHCH 75100 Gestion General 48.00 0.00 55.61 0.00 48.00 55.61 12
circular, tomando en cuenta los
resultados de las actividades anteriores.
Actividad 2.1 Aplicar la Estrategia de Equipamiento y
innovacién publica para la gestién OHCH 72200 mobiliario 25,135.00 | 40,000.00 | 29,121.42 46,344.02 | 65,135.00| 75,465.45| 13
integral de los residuos sélidos urbanos Material
en La Habana Vieja que tiene declarada OHCH 72300 ab?”a esy 17,43250 | 17,432.50| 20,197.30 20,197.30| 34,865.00| 40,394.61| 14
la OHCH, enfocada en el plastico, lenes
consolidada de forma conjunta a través
de la alianza publico-privada de las
entidades y actores econdmicos locales Servicios de
en el CP San Isidro y otros espacios OHCH 75100 Gestion General 3,405.40 4,594.60 3,945.50 5,323.31 8,000.00 9,268.80| 15
prioritarios, teniendo en cuenta que no
han sido intervenidos previamente con
esta vision del reciclaje de plastico.
Servicios
. . OHCH 72100 contractuales- 5,000.00 5,000.00 5,793.00 5,793.00 10,000.00 11,586.01 16
Actividad 2.2 Fortalecer las capacidades
Resultado 2. . e, Empresa
) tecnoldgicas para la clasificacion y
Sistema local de tilizacion de plésti r Equipamiento y
i6 reutilizacion ge plastico con allanzas OHCH 72200 e 96,275.00 | 119,367.93 | 111,544.27 138,299.74 | 215,642.93 | 249,844.01| 17
separacion, T T . mobiliario
., publico-privadas ya establecidas dentro
recoleccién, la OHCH
clasificacion y de la OHCH. Servicios de
OHCH 75100 L. 8,102.00 9,949.43 9,386.98 11,527.42 18,051.43 20,914.40 18
valorizacién en Gestion General
operacion. Actividad 2.3 Apoyar con un capital Materiales y
semilla, iniciativas innovadoras de OHCH 72300 bienes 0.00 | 100,000.00 0.00 115,860.05 | 100,000.00 | 115,860.05 19
actores econdmicos vinculados al
reciclaje del plastico, que fomenten la i0s d
economia circular; identificadas en el OHCH 75100 servicios de | 0.00|  8,000.00 0.00 9,268.80| 8,000.00| 9,268.80| 20
programa de capacitacién y en el Gestion Genera
espacio colaborativo.
Actividad 2.4 Establecer alianzas entre Servicios
las entidades publicas y privadas de la OHCH 72100 contractuales- 1,250.00 1,250.00 1,448.25 1,448.25 2,500.00 2,896.50 21
localidad, con el objetivo de Empresa
comercializar los productos elaborados
con el plastico reciclado a través de dos Servicios de
ferias locales y dentro de la red de OHCH 75100 100.00 100.00 115.86 115.86 200.00 231.72 22

comercio que existe actualmente
dentro de la OHCH.

Gestion General
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Resultado 3.
Aumentada la
conciencia
publica sobre la
problematica de
los residuos
plasticos
mediante
campanias
educativas.

Servicios
OHCH 72100 contractuales- 4,000.00 0.00 4,634.40 0.00 4,000.00 4,634.40 23
Actividad 3.1 Desarrollar una Estrategia Empresa
de comunicacién inclusiva y sensible a Costos de
género que permita visibilizar las OHCH 74200 productos 8,000.00|  8000.00|  9,268.80 9,268.80| 16,000.00 | 18537.61| 24
actividades que se realizaran y darle una audiovisuales e
identidad visual al proyecto. Impresos
OHCH 75100 servicios de 960.00 640.00|  1,112.26 741.50|  1,600.00| 1,853.76| 25
Gestion General
Costos de
Actividad 3.2 Capacitar a la comunidad OHCH 74200 productos 1,20000 |  1,20000|  1,390.32 1,39032|  2,400.00| 2,780.64| 26
a través de la realizacién de 4 festivales: auc'llowsuales €
por el Dia Internacional de Cero Impresos
Desechos, por el Dia internacional del Formacion,
Reciclaje, por el Dia Internacional del OHCH 75700 talleresy 2,000.00 2,000.00 2,317.20 2,317.20 4,000.00 4,634.40 27
Medioambiente y el Festival de conferencias
Desarrollo Local. ici
OHCH 75100 servicios de 256.00 256.00 296.60 296.60 512.00 593.20| 28
Gestion General
Actividad 3.3 Apoyar la realizacién de la Costos de
Feria de Innovacidn de la OHCH, donde OHCH 74200 productos 0.00|  5,500.00 0.00 6,37230|  550000| 637230| 29
se exhibiran productos elaborados a audiovisuales e
partir de materiales reutilizados y/o impresos
reciclados, especialmente a partir del Formacion,
plastico, por parte de emprendedores, OHCH 75700 talleresy 0.00 4,000.00 0.00 4,634.40 4,000.00 4,634.40 | 30
PDLs, Cooperativas, empresas estatales, conferencias
etc. que tienen innovaciones al
respecto; dentro de la seccion del ici
respecto; aen con OHCH 75100 servicios de 0.00 760.00 0.00 880.54 760.00 880.54| 31
Espacio Publico para la Ciencia y la Gestion General
Innovacion”.
Costos de
OHCH 74200 productos 522.50 522.50 605.37 60537 | 1,04500| 1,210.74| 32
audiovisuales e
Actividad 3.4 Realizar talleres para nifios impresos
:’ei?ccl’;:cemes sobre la importancia del OHCH 72500 Suministros 477.50 477.50 553.23 553.23 95500 | 1,106.46| 33
Formacion,
OHCH 75700 talleresy 600.00 2,400.00 695.16 2,780.64 3,000.00 3,475.80 34

conferencias
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Servicios de

OHCH 75100 ., 128.00 272.00 148.30 315.14 400.00 463.44 35
Gestion General
OHCH 72500 Suministros 1,300.00 1,350.00 1,506.18 1,564.11 2,650.00 3,070.29 36
Actividad 3.5 Lanzar un concurso sobre C:::;zztii
reciclaje para ninos y adolescentes de la OHCH 74200 p. . 900.00 950.00 1,042.74 1,100.67 1,850.00 2,143.41 37
. audiovisuales e
localidad. .
impresos
OHCH 75100 Servicios de 176.00 184.00 203.91 213.18 360.00 417.10| 38
Gestion General
OHCH 72500 Suministros 0.00 3,000.00 0.00 3,475.80 3,000.00 3,475.80| 39
Actividad 3.6 Realizar un concurso de Costos de
disefio industrial enmarcado en el OHCH 74200 productos 000|  2,350.00 0.00 2,72271|  2,35000| 2,722.71| 40
reciclaje del plastico y una exposicion audiovisuales e
con los prototipos presentados. impresos
OHCH 75100 Servicios de 0.00 428.00 0.00 495.88 428.00 495.88 | 41
Gestion General
Costos de
Actividad 3.7 Apoyar la realizacién de productos
una serie audiovisual de 3 capitulos OHCH 74200 audiovisuales e 4,000.00 4,000.00 4,634.40 4,634.40 8,000.00 9,268.80 | 42
dedicada a reconocer el rol de las impresos
mujeres en la Economia circular, y en, Servicios de
el reciclaje en el Centro Historico. OHCH 75100 ., 320.00 320.00 370.75 370.75 640.00 741.50 43
Gestion General
Actividad 3.8 Desarrollar una campaia Equipos de
integral de sensibilizacion y OHCH 72400 comunicaciény 1,000.00 1,000.00 1,158.60 1,158.60 2,000.00 2,317.20 44
comunicacién ambiental dirigida a los audiovisuales
actores econémicos de servicios Costos de
turisticos en la ZPC) de La Habana. L
uristicos en la ZPC) rabana. - OHCH 74200 productos 4,000.00 |  4,000.00 |  4,634.40 4,634.40| 8000.00| 9,268.80| 45
campania serd sensible a géneroy tiene audiovisuales e
como objetivo promover la gestion impresos
sostenible y el uso responsable del
lastico, asi fi tar | ici
plastico, asi como fomentar 'a. OHCH 75100 servicios de 400.00 400.00 463.44 463.44 800.00 926.88| 46
conciencia ambiental entre visitantes Gestion General
nacionales e internacionales.
Monitoreoy |\, itoreo y Evaluacién PNUD 71300 Consultor 0.00| 10,000.00 0.00 11,586.01| 10,000.00| 11,586.01| 47
Evaluacion Nacional
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PNUD

72100

Servicios
contractuales-
Empresa

750.00

750.00

868.95

868.95

1,500.00

1,737.90

48

OHCH

72100

Servicios
contractuales-
Empresa

500.00

500.00

579.30

579.30

1,000.00

1,158.60

49

PNUD

74100

Servicios
Profesionales
(Auditorias)

3,000.00

3,000.00

3,475.80

3,475.80

6,000.00

6,951.60

50

OHCH

75700

Formacion,
talleresy
conferencias

1,750.00

1,750.00

2,027.55

2,027.55

3,500.00

4,055.10

51

OHCH

75100

Servicios de
Gestion General

180.00

180.00

208.55

208.55

360.00

417.10

52

PNUD

75100

Servicios de
Gestion General

300.00

1,100.00

347.58

1,274.46

1,400.00

1,622.04

53

Gastos de
coordinacion y
gestion

Gastos de coordinacion y gestion

PNUD

71400

Servicios
contractuales -
Individ

8,593.00

8,851.00

9,955.85

10,254.77

17,444.00

20,210.63

54

PNUD

72100

Servicios
contractuales-
Empresa

192.00

192.00

222.45

222.45

384.00

444.90

55

OHCH

72100

Servicios
contractuales-
Empresa

2,165.00

0.00

2,508.37

0.00

2,165.00

2,508.37

56

PNUD

72500

Suministros

500.00

500.00

579.30

579.30

1,000.00

1,158.60

57

OHCH

72500

Suministros

8,347.00

0.00

9,670.84

0.00

8,347.00

9,670.84

58

OHCH

72800

Equipos de
tecnologia de la
informacién

10,000.00

0.00

11,586.01

0.00

10,000.00

11,586.01

59

PNUD

73100

Alquilery
mantenimiento
de locales

3,000.00

3,000.00

3,475.80

3,475.80

6,000.00

6,951.60

60

PNUD

74596

Costos Directos
del Proyecto

3,000.00

3,000.00

3,475.80

3,475.80

6,000.00

6,951.60

61
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Servicios de

OHCH 75100 o 1,640.96 000| 1,901.22 000| 1,64096| 1,901.22| 62
Gestion General
PNUD 75100 servicios de 1,222.80 | 1,243.44| 1,416.74 1,440.65| 2,466.24| 2,857.39| 63
Gestion General
Contribucidon Total para el Proyecto 259,793.46 | 383,770.90 | 300,996.84 444,637.17 | 643,564.36 | 745,634.01
Total Servicios Generales 19,243.96 | 28,427.47 | 22,296.06 32,936.09 | 47,671.43 | 55,232.15
Presupuesto Neto (sin GMS) 240,549.50 | 355,343.43 | 278,700.78 411,701.08 | 595,892.93 | 690,401.86
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Notas al presupuesto

Nota del Total por Total por
Parte a 2™ a N
presupuesto T Codigo Cadigo Codigo Descripcion
# (EUR) (USD)
Componente 1: Fortalecida la gestion integral y sostenible de residuos plasticos en la ZPC de La Habana mediante alianzas publico-
privadas y la promocion de la economia circular.
1 OHCH 71300 9,000.00 10,427.40 | Servicio de diagndstico
2 OHCH 75100 720.00 834.19 | Servicios de Gestion General 8% (Costos Indirectos)
3 OHCH 75700 1,560.00 1,807.42 | Realizacion de 4 talleres de capacitacion
4 OHCH 75100 124.80 144.59 | Servicios de Gestion General 8% (Costos Indirectos)
5 PNUD 71600 9,500.00 11,006.70 Mision 'de trabajo al extranjero pr'e\'/ista' para 2 personas (incluye gastos de boleto, hospedaje, dieta, transportacion local en el pais
de destino, gastos de seguro de viaje, visado)
6 OHCH 75700 4,600.00 5,329.56 | Realizacion de 5 talleres de capacitacion
7 OHCH 75100 368.00 426.36 | Servicios de Gestién General 8% (Costos Indirectos)
8 PNUD 75100 760.00 880.54 | Servicios de Gestidn General 8% (Costos Indirectos)
9 OHCH 75700 400.00 463.44 | Realizacion de 2 talleres de capacitacion
10 OHCH 75100 32.00 37.08 | Servicios de Gestidn General 8% (Costos Indirectos)
11 OHCH 75700 600.00 695.16 | Realizacion de 3 talleres de intercambio
12 OHCH 75100 48.00 55.61 | Servicios de Gestién General 8% (Costos Indirectos)
Componente 2: Reducido el volumen de residuos plasticos en las zonas donde se implementen las soluciones locales mediante la
implementacion de sistemas innovadores y eficientes de recoleccion y reciclaje
Triciclos para la recogida de desechos sélidos y material reciclable (6,000.00)
Equipo manual para el fregado de los medios de recogida de desechos sélidos + Piezas de repuesto (795.00)
13 OHCH 72200 65,135.00 75 465.45 Juego de herramienta~s para desarme de equipos para reciclar (340.00)
Contenedores pequerios (8,000.00)
Contenedores grandes (considerar algunos que sean de reciclaje) (10,000.00)
Minicargador frontal Caterpillar (40,000.00)
Uniforme para los trabajadores (5,738.40)
Bolsas para recogida de desechos sélidos (3,800.00)
Guantes para trabajo (4,320.00)
Escobas de Mijo (7,959.60)
14 OHCH 72300 34,865.00|  40,394.61 Botas Plasticas de Agua para la Limpieza que sean de media cafia (2,491.20)
Botas de trabajo (4,771.80)
Zapatos cémodos para limpieza de mujer (2,712.00)
Guantes de Goma (3,072.00)
15 OHCH 75100 8,000.00 9,268.80 | GMS 8% (Costos Indirectos)
16 OHCH 72100 10,000.00 11,586.01 | Gastos de logistica y coordinacion
Molino triturador de aridos (8,200.00)
17 OHCH 72200 |215,642.93 | 249,844.01 | Molino pulverizador de plastico (7,800.00)

Modulo de Extrusora (fusionador) 200 Kg/h con Alimentador, Cargador de tornillo, Juego de moldes (2) y Mezclador (25,000.00)
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Mddulo de paneles solares para 80 KV (87,167.93)

Materiales y herramental para la implantacion de los equipos (2,500.00)
Prensa hidraulica de 160 toneladas (48,000.00)

Camiodn ligero eléctrico con sistema fotovoltaico para recarga (36,975.00)

18 OHCH 75100 18,051.43 20,914.40 | GMS 8% (Costos Indirectos)
19 OHCH 72300 |100,000.00| 115,860.05 | Capital semilla: destinado a iniciativas de alianza publico-privadas
20 OHCH 75100 8,000.00 9,268.80 | GMS 8% (Costos Indirectos)
21 OHCH 72100 2,500.00 2,896.50 | Gastos de logistica y coordinacidon
22 OHCH 75100 200.00 231.72 | GMS 8% (Costos Indirectos)
Componente 3: Aumentada la conciencia publica sobre la problematica de los residuos plasticos mediante campaiias educativas.
23 OHCH 72100 4,000.00 4,634.40 | Gastos de logistica y coordinacion
Plegables promocionales (3500 U para un total de 3,500.00 EUR)
Roll up (10 U para un total de 1,500.00 EUR)
24 OHCH 74200 16,000.00|  18,537.61 Lona promocional (20 U para un total de 1,000.00 EUR)
Spot publicitario (2 U para un total de 10,000.00 EUR)
25 OHCH 75100 1,600.00 1,853.76 | GMS 8% (Costos Indirectos)
Plegables promocionales (1200 U para un total de 1,200.00 EUR)
26 OHCH 74200 2,400.00 2,780.64 | i (80 U para un total de 1,200.00 EUR)
27 OHCH 75700 4,000.00 4,634.40 | Realizacion de 4 talleres de capacitacion
28 OHCH 75100 512.00 593.20 | GMS 8% (Costos Indirectos)
Kit (200 U para un total de 3,000.00 EUR)
Certificados (200 U para un total de 300.00 EUR)
29 OHCH 74200 >,500.00 6,372.30 Plegable promocional (850 U para un total de 850.00 EUR)
Stickers (1350 U para un total de 1,350 EUR)
30 OHCH 75700 4,000.00 4,634.40 | Realizacion de 2 talleres de capacitacion
31 OHCH 75100 760.00 880.54 | GMS 8% (Costos Indirectos)
Plegable promocional (502 U para un total de 500.00 EUR)
32 OHCH 74200 1,045.00 1,210.74 | Stickers (320 U para un total de 320.00 EUR)
Certificados (150 U para un total de 225.00 EUR)
Paquete de crayolas (30 U para un total de 210.00 EUR)
33 OHCH 72500 955.00 1,106.46 | Lapices de grafito (356 U para un total de 445.00 EUR)
Paquete de lapices de colores (30 U para un total de 300.00 EUR)
34 OHCH 75700 3,000.00 3,475.80 | Realizacién de 10 talleres de capacitaciéon
35 OHCH 75100 400.00 463.44 | GMS 8% (Costos Indirectos)
Gomas de borrar (50 U para un total de 150.00 EUR)
Libreta Escolar (50 U para un total de 250.00 EUR)
36 OHCH 72500 2,650.00 3,070.29 | Boligrafos (100 U para un total de 175.00 EUR)

Set de cartulinas (50 U para un total de 650.00 EUR)
Set de reglas escolares (50 U para un total de 375.00 EUR)
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Block de notas (50 U para un total de 550.00 EUR)
Paquete de lapices de colores (50 U para un total de 500.00 EUR)

Certificado (60 U para un total de 90.00 EUR)

Roll up (2 U para un total de 300.00 EUR)

37 OHCH 74200 1,850.00 2,143.41 | Lona promocional (2 U para un total de 100.00 EUR)
Plegable promocional (535 U para un total de 535.00 EUR)
Kit (55 U para un total de 825.00 EUR)

38 OHCH 75100 360.00 417.10 | GMS 8% (Costos Indirectos)

Libreta Escolar (100 U para un total de 500.00 EUR)
Boligrafos (100 U para un total de 200.00 EUR)

39 OHCH 72500 3,000.00 3,475.80 Set de reglas para dibujo técnico (100 U para un total de 1,300.00 EUR)
Paquete de lapices de colores (100 U para un total de 1,000.00 EUR)
Roll up (2 U para un total de 300.00 EUR)

40 OHCH 74200 2.350.00 272271 Lona promocional (1 U para un total de 50.00 EUR)

Plegable promocional (500 U para un total de 500.00 EUR)
Kit (100 U para un total de 1,500.00 EUR)

41 OHCH 75100 428.00 495.88 | GMS 8% (Costos Indirectos)

Plegable promocional (2000 U para un total de 2,000.00 EUR)

42 OHCH 74200 8,000.00 9,268.80 Servicio de produccién audiovisual, que incluye casting, produccién y edicién (6,000.00 EUR)
43 OHCH 75100 640.00 741.50 | GMS 8% (Costos Indirectos)
44 OHCH 72400 2,000.00 2,317.20 | Gastos en servicios de comunicacion (telefonia y otros)

Plegable promocional (2400 U para un total de 2,400.00 EUR)
45 OHCH 74200 8,000.00 9,268.80 | Roll up (4 U para un total de 600.00 EUR)

Pantallas informativas (5,000.00 EUR)
46 OHCH 75100 800.00 926.88 | GMS 8% (Costos Indirectos)

Monitoreo y Evaluacion

47 PNUD 71300 10,000.00 11,586.01 | Contratacidn de consultor nacional para la evaluacién final del Proyecto (incluye los gastos de viaje del consultor)
48 PNUD 72100 1,500.00 1,737.90 | Contratacidn de servicios para actividades de monitoreo y evaluacidn (servicios de taxi y otros de apoyo logistico)
49 OHCH 72100 1,000.00 1,158.60 | Contratacion de servicios para actividades de monitoreo y evaluacidn (servicios de taxi y otros de apoyo logistico)
50 PNUD 74100 6,000.00 6,951.60 | Servicio de auditorias al Proyecto
51 OHCH 75700 3,500.00 4,055.10 | Taller de Inicio y Final
52 OHCH 75100 360.00 417.10 | GMS 8% (Costos Indirectos)
53 PNUD 75100 1,400.00 1,622.04 | GMS 8% (Costos Indirectos)

Gastos de coordinacion y gestion
54 PNUD 71400 17,444.00 | 20,210.63 | Personal de apoyo a las gestiones financieras y coordinaciones del Proyecto
55 PNUD 72100 384.00 444.90 | Contratacion de servicios para actividades de coordinacidn y gestidn (servicios de taxi y otros de apoyo logistico)
56 OHCH 72100 2,165.00 2,508.37 | Reuniones del Comité Directivo Nacional y del Comité Coordinador del Proyecto
57 PNUD 72500 1,000.00 1,158.60 mzseerciilof:le oficina e insumos destinados al personal encargado de apoyar las gestiones financieras y las coordinaciones del
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Boligrafos (100 U para un total de 200.00 EUR)

Boligrafos de colores (110 U para un total de 253.00 EUR)

Resaltadores Baco (200 U para un total de 540.00 EUR)

Carpeta con 20 micas (100 U para un total de 305.00 EUR)

Presilladora (35 U para un total de 176.00 EUR)

Presillas (200 U para un total de 950.00 EUR)

Barra de pegamento (160 U para un total de 305.00 EUR)

Memo tip de colores (150 U para un total de 518.00 EUR)

Toner para IMPRESORA HP LASER JET 1606 dn 78A (50 U para un total de 1,500.00 EUR)

Toner IMPRESORA HP LASER JET PRO MFP M 246fdn (Multifuncion B/N) (50 U para un total de 1,500.00 EUR)
Toner IMPRESORA HP LASER JET PRO MFP M 227fdn (Multifuncién B/N) (30 U para un total de 900.00 EUR)
Hojas Carta (Caja de 10 resmas) (150 U para un total de 1,200.00 EUR)

58 OHCH 72500 8,347.00 9,670.84

Computadora de escritorio (Core 15 11th, 32 GB RAM DDR4, 480 GB SSD + 4 TB SATA) + Monitor 23 pulgadas + UPS 850 VA +
teclado, ratén, bocinas) (4U para un total de 3,920.00 EUR)

Backup para PC marca APC modelo BR700G. Capacidad de potencia de salida (VA): 700 VA, Potencia de salida: 420 W, indice de
aumento de energia: 355 J. Tecnologia de bateria: Sealed Lead Acid (VRLA), Tiempo de recarga de la bateria: 12 h. (4U para un
total de 490.00 EUR)

Ordenador portatil (3U para un total de 1,430.00 EUR)

Tintas 1l set de cuatro colores en botellas (4U para un total de 3,160.00 EUR)

Impresora Multifuncion Tinta HP Smart Tank 5105 Wi-Fi, con depdsito recargable. (2U para un total de 260.00 EUR)

Canon i-SENSYS MF463dw Impresora Multifuncién Blanco y Negro Laser 3 en 1, Impresidn, Copia y Escaneo, WiFi, DADF de 50
Hojas, Impresion a Doble Cara Automatica (2U para un total de 740.00 EUR)

59 OHCH 72800 10,000.00 | 11,586.01

60 PNUD 73100 6,000.00 6,951.60 | Costos Comunes PNUD

61 PNUD 74596 6,000.00 6,951.60 | Costos DPC (programadticos y operativos)

62 OHCH 75100 1,640.96 1,901.22 | GMS 8% (Costos Indirectos)

63 PNUD 75100 2,466.24 2,857.39 | GMS 8% (Costos Indirectos)
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Viil. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La gobernanza del proyecto “Soluciones locales para la gestidn de residuos plasticos en la ZPC de La
Habana” se estructura en torno a un modelo participativo, multisectorial y orientado a resultados,
gue garantiza la representacion de todos los actores clave —institucionales, comunitarios y de
cooperacion internacional— con capacidad de decision y supervision.

De conformidad con los procedimientos y el acuerdo firmado entre PNUD y AECID, el PNUD serd la
agencia de implementacion (lA) para el proyecto. El proyecto se ejecutara de conformidad con la
modalidad de Implementacion Nacional (NIM), de conformidad con el Acuerdo Basico de Asistencia
Basica entre el PNUD y el Gobierno de Cuba, firmado por las partes el 17 de mayo de 1975, y el
Programa en el pais. El PNUD sera responsable de la supervisién del proyecto, incluido el logro de
los resultados, la ejecucidn financiera, los servicios de apoyo que se acuerde con el implementador
nacional y la presentacién de informes de conformidad con los requisitos del PNUD y la AECID.

Asociado en la implementacion: Se identifica como asociado en la implementacién del proyecto a
la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), la cual, mediante su Direccién de
Cooperacién Internacional, tendrd la responsabilidad de la gestién de este proyecto, incluyendo el
monitoreo y evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto
y el uso efectivo de los recursos.

El representante del Asociado de implementacién es el Director/a de la OHCH o su representante
oficial designado y contard con el apoyo técnico del Director del Proyecto. El representante del
Asociado de implementacidn es el responsable final del proyecto, respaldado por el PNUD. Su papel
es garantizar que el proyecto se centre a lo largo de su ciclo de vida en el logro de sus objetivos y la
entrega de resultados que contribuyan a resultados de mayor nivel.

El Ministerio de Comercio Exterior y la Inversién Extranjera (MINCEX) es el organismo rector y
coordinador de la cooperacion internacional, responsable de definir las prioridades nacionales para
la cooperacidn, asi como de evaluar y monitorear sus logros respecto a los objetivos definidos. El
PNUD mantendra estrecha coordinacién con el MINCEX, y la OHCH para la implementacion del
proyecto.

1. Estructura de Gobernanza

Los mecanismos de gestion y coordinacidn de este proyecto seran desarrollados conjuntamente
entre la OHCH y PNUD. Se elaborard un convenio donde se incluirdn las obligaciones vy
responsabilidades de las partes, asi como medios e instrumentos para la implementacién del
proyecto, normativas aplicables y sistemas de seguimiento y evaluacion.

Para la ejecucidn del proyecto se conformaran tres comités:

1) Comité Coordinador del Proyecto, conformado por miembros de las entidades implicadas y los
diferentes actores publicos y privados, el equipo de coordinacién del proyecto de la OHCH vy la
participacién del PNUD y de la AECID; tendrd funciones tanto de planificacién, seguimiento y
evaluaciéon de las acciones a desarrollar, garantizando el cumplimiento de la ldogica y tiempos
previstos. Este comité servird como canal de comunicacion basica entre el PNUD y la OHCH.

2) Comité de Compras, encargado de la ejecucién de los procesos financieros y administrativos, de
velar por la transparencia en el uso de los fondos publicos, y de garantizar la eficiencia y eficacia en
su aplicacidn. Estas acciones se desarrollaran siempre en el marco de la legislacion y disposiciones
cubanas vigentes respecto a la cooperacién internacional, asi como a las establecidas por las
contrapartes y el ente financiador. En este caso por ser un modelo de implementacion Nacional
NIM, la OHCH se encargara de las tareas administrativas, técnicas y financieras relacionadas con la
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gestion del proyecto; en caso de no poder ejecutar estas tareas, podra solicitar el servicio de apoyo
del PNUD para la adquisicidn de bienes y servicio, siguiendo las normas y reglamentos del PNUD.

3) Comité Directivo Nacional (CDN): El CDN estard compuesto por el PNUD, el MINCEX, la AECID y
la OHCH. EI CDN proporcionara orientacidon general y garantia de calidad para el proyecto y
garantizard el cumplimiento de las politicas y procedimientos de la AECID y del PNUD. EL CDN es
responsable de tomar, por consenso, las decisiones de gestién cuando se requiera.

El CDN se reunird al menos una vez al afio. Representantes de la Direccidn de Desarrollo Territorial
del Gobierno de La Habana, de la Delegacion Territorial del CITMA y del Gobierno Municipal de la
Habana Vieja, podran asistir a las reuniones del CDN como observadores.

Las responsabilidades especificas del Comité de Direccion del Proyecto (CDN) incluyen proporcionar
orientacién y direccidn generales al proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas. También abordan las cuestiones planteadas por el director del proyecto,
orientan sobre nuevos riesgos y acuerdan contramedidas y acciones de gestién. Ademas, revisan el
progreso del proyecto, proporcionando recomendaciones para garantizar que los resultados
acordados se logren satisfactoriamente. Evalian el informe anual de ejecuciéon del proyecto y
proporcionan asesoramiento ad hoc en situaciones excepcionales. Finalmente, deciden sobre los
cambios del proyecto mediante revisiones oportunas.

2. Arreglos de Gestion del Proyecto

Unidad de Manejo del Proyecto (UMP): La UMP radicara en la sede de la Direccién de Cooperacién
de la OHCH. El maximo representante del asociado de implementacidén debe nombrar de forma
oficial un Director de Proyecto, el cual sera comunicado al MINCEX y al PNUD.

Funciones del Director de Proyecto

El Director del Proyecto tiene la autoridad para ejecutar el proyecto diariamente en nombre del
Comité Directivo Nacional dentro de los limites establecidos por la Junta. El Director del Proyecto
es responsable de la gestiéon diaria y la toma de decisiones para el proyecto. La principal
responsabilidad es garantizar que el proyecto produzca los resultados especificados en el
documento del proyecto, con el nivel de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas
de tiempo y costo. El Asociado en la implementacion designa al Director del proyecto, que debe ser
diferente del representante del Asociado en la implementacién en el Comité Directivo Nacional. La
funcién del Director del Proyecto finalizard cuando se haya completado y presentado al PNUD
(incluido el cierre operativo del proyecto) el informe final de evaluacién final del proyecto y la
respuesta de gestion correspondiente, y otra documentacidn requerida por la AECID y el PNUD.

El Director del Proyecto contara con el apoyo de personal a tiempo completo o parcial que
brindaran apoyo administrativo, gerencial y técnico en el proyecto. EL Asociado en Ia
implementacién propone la estructura de su Unidad de Manejo. Esta estructura serd la encargada
de gestionar la ejecucion técnica y financiera del proyecto de conjunto con el Grupo de Apoyo en
el PNUD. El Director del Proyecto de conjunto con el Coordinador de Proyecto de PNUD rendira
cuentas ante el CDN y desempefiaran las funciones de secretariado de dicho comité.

Grupo de Apoyo de PNUD

Considerando la responsabilidad que asume PNUD ante la AECID por la ejecucién del proyecto, asi
como las lecciones aprendidas de la implementacidon de otros proyectos, y estando de comun
acuerdo todas las partes. Se contratara con fondos del proyecto el siguiente personal adicional:
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Analista de Proyecto:

El Analista del Proyecto de PNUD garantizara al Director de Proyecto el apoyo para la gestién y la
toma de decisiones del proyecto. Su principal responsabilidad es garantizar que el proyecto
produzca los resultados especificados en el documento del proyecto, con el nivel de calidad exigido
y de las limitaciones de tiempo y coste especificadas.

El PNUD, en su calidad de Agencia de implementacion nombra al Analista del Proyecto, que debe
ser diferente del representante del Asociado en la implementacion en el CDN.

Asistente general de proyecto: Encargado principalmente de apoyar los procesos administrativos
y financieros asociados a la ejecucién del proyecto, asi como de adquisiciones, de manera de poder
agilizar la ejecucidn y garantizar el cumplimiento de las normas PNUD durante la implementacion.

La UMP y el Grupo de Apoyo del PNUD se reuniran al menos 4 veces en el aio, estos encuentros
tendran como funcién principal evaluar y proponer las acciones pertinentes que aseguren la
implementacion del Proyecto, segun lo acordado.

3. Participacion de los Grupos Objetivo

El proyecto garantizara la participacion activa de los grupos beneficiarios en la toma de decisiones
a través de:

e Representacion directa en el Comité Coordinador del Proyecto.
e Consultas comunitarias y espacios de retroalimentacién en el marco del FuturLab.
¢ Mecanismos de monitoreo participativo y evaluacién comunitaria de resultados.

Este enfoque asegura que las voces de mujeres, jovenes, actores econdmicos locales y comunidades
vulnerables sean escuchadas y consideradas en todas las fases del proyecto.

[ Estructura organizacional del proyecto }

Proveedor principal Ejecutivo del Proyecto Representante del
PNUD OHCH MINCEX

Representante Residente | Directora de Cooperacion Direccion OEl y
Internacional OHCH Colaboraciéon

Asociado en la
Garantia del Proyecto implementacion Unidad de Manejo del
PNUD Cuba/Area de OHCH Proyecto (UMP)
Naturaleza, Clima y Energia (Direccién de Director Nacional
Cooperacion Coordinador Técnico
| Plan Maestro Administrador del Proyecto
Apoyo de PNUD a la ejecucién ik wnide .C,1enc1a €
Analista de Proyecto et

Asistente de Proyecto
Area de adquisiciones, finanzas y
comunicacion
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 17 de mayo de 1975 entre el Gobierno de Cuba y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la OHCH (“Asociado en la Implementacién”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas
y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas vy
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
implementacién no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacién calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

El proyecto serda implementado en correspondencia con del Acuerdo Basico modelo para la
Asistencia, acordado entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, firmado por las partes el 17 de mayo de 1975.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo Basico modelo para la Asistencia, acordado entre el
Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las partes
el 17 de mayo de 1975, el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad
y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes
del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacidn de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asociado en
la Implementacidn, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementaciéon no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas cldusulas, se considerard que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no
se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en
la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucidon 1267 del afio 1999. Este
listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq _sanctions _list.shtml.

El Asociado en la Implementacidn reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de
sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segiin el Documento de Proyecto.
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En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en
la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con
los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9
de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacién y los abusos
sexuales" (EAS).

Ademas, y sin limitacidn a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefo de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se
define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el
trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u
ofensivo.

En el desempeio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacidon debera (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre
acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias;
y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacién tomard medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:

.Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier

servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

.Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS 'y

EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

.Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la

Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario
se han enterado, y su estado;

iv.Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas;

y

v.Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente

creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud
del Documento de Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la investigacidn realizada por
este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro
la realizacién de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii)
no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las
otras entidades posteriores a la investigacién.
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El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actide en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementacidn, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo
para la suspensién o terminacién del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicidon de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementard el plan de gestion o mitigacidon para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara
de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de
la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardan de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a
personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacidon tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacion velard por que sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la
corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del
PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El
Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son
parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligaciéon de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal,
la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la
Implementacién para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcidn
con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidon sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcidn, el Asociado en la
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Implementacién informara al Representante Residente del PNUD, quien informard prontamente a
la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion
proporcionara actualizaciones periddicas al Representante Residente del PNUD en el pais y la OAl
del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos
gue hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto
puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo
este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara
las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en
su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podrdn solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la
recuperaciéon de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementaciéon en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacidn con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas y cada una de
las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacidon con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccién titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnostico Social y Ambiental

Analisis de Riesgo.

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacién (incluida la Micro Evaluaciéon del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT).

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales. Los términos de referencia estandar de la Junta de Proyecto pueden consultarse

aqui.

Carta de Acuerdo entre el PNUD y el Gobierno de Cuba para la prestacion de servicios de
apoyo a la implementacion del proyecto.

Diagrama de la Teoria del Cambio.
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Anexo 1 Informe de Calidad del Proyecto

SE ADJUNTA COMO DOCUMENTO APARTE

ASM-19004 - Quality Assurance - Design

Procedure Year: 2025

Procedure Status: Identify Risk Treatments

Procedure Department: CO - Cuba - Havana

Record Owner: Reynier Campos Pompa

Portofolio/Project Type: Project

Procedure Rating: C. Satisfactory

Procedure Name: ASM-19004

Procedure Type: Design

Created by: Reynier Campos Pompa,12/23/2025, 1:13 PM

Last Modified by: Reynier Campos Pompa,12/24/2025, 6:46 AM

RELATED PORTFOLIOS/PROJECTS (1)

Conservacion de La Habana

NAME PORTOFOLIO/PROJECT NAME | DEPARTMENT | STATUS | ATLAS PROJECT NUMBER | START DATE | END DATE
Soluciones locales para la
estion de residuos plasticos CO - Cuba -
01004646 | ° siduos p Draft 9/1/2025 9/1/2025
en la Zona Priorizada para la Havana
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Anexo 2 Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Informaci6n sobre el proyecto

Informacién sobre el proyecto

, Soluciones locales para la gestidn de residuos plasticos en la Zona Priorizada para la Conservacién de
1. Titulo del proyecto

La Habana
. Project ID: 01004646
2. Numero del proyecto Output ID:
3. Ubicaci6on Cuba

(mundial /regién/pais)

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Coémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos.

El proyecto incorpora el enfoque basado en derechos humanos al reconocer que la degradacién ambiental afecta derechos fundamentales
como el derecho a un medio ambiente sano y a la salud, apoyandose en la Ley 150 que garantiza estos derechos y promueve la participacion
ciudadana y la descentralizacién. Integra la igualdad como principio transversal, identificando la desigualdad de género en el acceso a
oportunidades verdes y proponiendo revertirla mediante el empoderamiento de las mujeres, su liderazgo en emprendimientos y la
aplicacién de criterios de igualdad con enfoques de género, generacional y de discapacidad. Asimismo, fomenta la inclusién y la no
discriminacidn al generar oportunidades econdmicas para grupos vulnerables y transformar el reto ambiental en una palanca de desarrollo
local y justicia social. El proyecto se implementa con una estrategia participativa que articula actores publicos, privados y comunitarios a
través de diagndsticos, consultas y espacios de retroalimentacién, fortaleciendo la corresponsabilidad, la transparencia y la rendicion de
cuentas, en coherencia con politicas nacionales y los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

El proyecto esta disefiado para mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres mediante un enfoque transversal y
acciones especificas que aborda las brechas estructurales en el acceso a oportunidades econdmicas verdes. Reconoce que las mujeres
tienen menor representacidén en sectores como el reciclaje y la innovacidon ambiental, y propone revertir esta situacién promoviendo su
liderazgo en emprendimientos circulares, su participacion activa en la toma de decisiones y su visibilizaciéon como agentes de cambio. Para
ello, incorpora acciones afirmativas como la creacién de espacios colaborativos con equidad de género, el acceso a capital semilla y redes
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de comercializacion, talleres y concursos orientados a mujeres y jévenes, y una serie audiovisual que documenta sus aportes en la economia
circular. Ademds, articula alianzas con organizaciones de la sociedad civil con experiencia en enfoque de género, generando empleo decente
y oportunidades econdmicas inclusivas. De esta manera, convierte el reto ambiental en una palanca para la inclusiéon social y el
empoderamiento econdmico de las mujeres, contribuyendo a reducir desigualdades y fortalecer la resiliencia comunitaria. Por su
contribucidn a la igualdad de género es valorado como un proyecto GEN2.

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental.

El proyecto incorpora sostenibilidad y resiliencia como ejes centrales mediante la aplicacion de los principios de economia circular,
promoviendo la separacion en origen y la valorizacion de residuos plasticos para reducir la contaminacién y extender el ciclo de vida
de los materiales. Su enfoque integral articula soluciones locales innovadoras impulsadas por alianzas multisectoriales entre actores
publicos, privados, académicos y comunitarios, fortaleciendo capacidades técnicas y organizativas a través de talleres, capacitaciones
y espacios colaborativos. Para garantizar la continuidad, se prevé la entrega de capital semilla, la insercién en redes de
comercializaciéon y la creacién de condiciones habilitantes para emprendimientos verdes. El proyecto se alinea con marcos
normativos nacionales (Ley 150, Estrategia de Economia Circular) y con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD, asegurando
la mitigacion de riesgos y la adaptabilidad ante cambios. Ademas, incorpora mecanismos de rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, contribuyendo a una ciudad mas limpia, inclusiva y resiliente frente a impactos ambientales, mientras dinamiza la
economia local y genera empleo verde.

Describa brevemente en el espacio siguiente como la cartera MYWP/proyecto refuerza la rendicion de cuentas ante las partes interesadas.

El proyecto fortalece la rendicion de cuentas hacia las partes interesadas mediante un sistema robusto de monitoreo y evaluacion
alineado con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Este sistema incluye seguimiento periodico de indicadores, informes
semestrales, auditorias financieras, talleres participativos de inicio y cierre, y una evaluacién final independiente para garantizar
transparencia y aprendizaje. La gestion se realiza bajo la modalidad de Implementacion Nacional, combinando los sistemas
nacionales con las directrices del PNUD, lo que asegura coherencia normativa y control de calidad. Ademas, la rendicion de cuentas
se extiende a la ciudadania y actores locales: los resultados se reportan a la poblacién de la Zona Priorizada para la Conservacion
mediante mecanismos de participacion comunitaria, y la Asamblea del Poder Popular recibe informes anuales sobre avances. Se
emplean plataformas digitales para mapeo y seguimiento, y se organizan espacios de retroalimentacion como ferias, talleres y
festivales, fomentando la transparencia, la corresponsabilidad y la toma de decisiones informada. Todo ello refuerza la confianza de
los socios y beneficiarios y asegura la sostenibilidad y replicabilidad del proyecto.
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Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ;Cuales son los
posibles riesgos sociales y
ambientales?

Nota: Describa brevemente los
posibles riesgos sociales y
ambientales identificados en el
Adjunto 1 - Lista de
verificacion del diagnostico de
riesgos (sobre la base de las
respuestas afirmativas (Si)).

PREGUNTA 3: ;Cual es el nivel de importancia de los posibles
riegos sociales y ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4y 5 a continuacion antes de pasar a la

pregunta 5

PREGUNTA 6: ;Qué medidas de
evaluacion y gestion social y
ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los
posibles riesgos (para riesgos de

importancia moderada a alta)?

menor apropiacidn.

Descripcién del riesgo Impacto y | Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de
probabilidad | (pqjq, evaluacion y gestion segiin se
(1-5) moderada, reflejan en el diserio del proyecto. Si
alta) se requiere una ESIA o SESA, tome
en cuenta que deben considerar
todos los posibles impactos y
riesgos.

Riesgo de  desigualdad o P:2 1:3 Baja Posible sesgo en el acceso a | Publicar criterios y ponderaciones;
discriminacion en acceso a capacitaciones y capital semilla | establecer cupos minimos por grupo;
beneficios. (Principio 1.2) (A.1.3, A23), si no se aplican | ajustar horarios/sedes accesibles;
criterios transparentes y acciones | listas de seleccion desagregadas;
afirmativas, pese al enfoque GEN2 | canal de quejas con respuesta y

del proyecto. trazabilidad en M&E.
Riesgo de exclusion de actores P:2 1:3 Baja Riesgo de baja representatividad en | Calendario  inclusivo  (horarios
claves 'y comunitarios en mapeo, talleres, ferias y | alternos); sedes accesibles;
decisiones del proyecto. micro-consultas previas a | invitaciones dirigidas a grupos
(Principio 1.4) instalaciones. Esto puede generar | subrepresentados; relatorias con
decisiones percibidas como | listas  desagregadas; devolucidn

unilaterales; resistencia local y | publica de acuerdos.
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Riesgo de que existan barreras P:2 1.3 Baja Riesgo de desconocimiento o | Sefializar un canal de quejas sencillo
para que titulares de derechos barreras para usar los canales de | (presencial y digital); plazos de
presenten reclamos por reclamos/retroalimentacién respuesta y trazabilidad;
afectaciones del proyecto. durante la ejecucion. Esto puede | devoluciones en ferias/talleres;
(Principio 1.7) generar sub-registro de quejas; | reporte en M&E y al CDN.

resolucion tardia de conflictos;

pérdida de confianza.
Riesgo por tensiones vecinales P:31:3 Moderada | Conflictos puntuales por uso del | Micro-consultas por  manzana;
por ubicacion de espacio publico (calles estrechas, | sefializacion y  horarios valle;
contenedores/acopio de los portales, accesos) en San Isidro al | compromisos de limpieza del entorno
residuos de plastico. (Principio instalar contenedores o realizar | (bitacora); protocolo de respuesta a
1.9) maniobras. (A.2.1). Esto puede | incidentes (48 h).

generar oposicién local;

vandalizacién de equipos; demoras

en la ejecucion.
Riesgo de impactos adversos P:2 1.3 Baja En la implementacién podria | Cupos pro-mujeres; horario
sobre la igualdad de género disminuir la participacién/beneficio | amigable; cuidado infantil puntual
(Principio 2.1) de mujeres y nifias si no se sostienen | cuando sea viable; jurados con

acciones afirmativas (pese a enfoque | paridad; seguimiento desagregado y

GEN2). correcciones trimestrales.
Riesgo de reproduccién de P:2 1:3 Baja Riesgo de reproducir sesgos en | Publicar reglas/criterios; matriz de
discriminacién por género en selecciéon de iniciativas, ferias y | evaluacién con ponderacion de
disefio/implementacion. formacién si los mecanismos no | género; jurados paritarios; canal de
(Principio 2.2) incorporan criterios de género y | quejas  especifico 'y medidas

transparencia. Esto puede generar | correctivas.

reclamos por trato desigual; pérdida

de legitimidad del componente de

igualdad.
Riesgo de sensibilidad o | P:31:3 Moderada El proyecto opera en una zona | Realizar evaluacion integral de
vulnerabilidad a posibles urbana de la ZPC expuesta a | riesgos naturales y climaticos en la
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impactos del cambio climatico de
los resultados del proyecto.
(Estandar 2.2)

huracanes, inundaciones y vientos
fuertes; esta exposicion, junto con la
variabilidad climatica y la falta de
una evaluacién integral inicial de
riesgos de desastres, puede dafiar
infraestructura y equipamiento,
interrumpir la cadena de reciclaje y
afectar los resultados, provocando
retrasos, reduccién del alcance,
pérdida de informacion,
incrementos de costos y impactos
socioeconémicos en las personas
beneficiarias.

etapa de disefio. Incorporar criterios
de resiliencia y adaptaciéon en
infraestructura y procesos. Disefiar y
actualizar planes de continuidad y
recuperacion post-desastre.
Diversificar insumos y establecer
medidas adaptativas
(almacenamiento, rotacion de sitios).
Coordinar con la Defensa Civil para
alertas y protocolos de evacuacion.
Fortalecer redes comunitarias para
adaptacién y mitigacion.

Riesgos para la comunidad local
en materia de seguridad por
elementos de la construccion, la
operacion o el desmantelamiento
del proyecto. (Estandar 3.1)

P:31:3

Moderada

El despliegue del sistema de
separacién y recoleccién en San
Isidro  (contenedores, triciclos,
minicargador y maniobras de
carga/descarga en via publica) se
realiza en un entorno patrimonial
densamente poblado sin control
perimetral ni gestion de flujos,
entonces aumenta la probabilidad
de atropellos, colisiones y bloqueos
de  accesos/evacuaciones, con
afectaciones a vecinos, comercios y
escuelas.

Se evaluara el riesgo en terreno
integrando el mapeo de actores y la
coordinacién operativa temprana
(A.1.1-A1.3), y se gestionara
mediante rutas y horarios valle,
perimetros de seguridad; ademas, se
aplicarda un plan de respuesta a
emergencias ambientales con
protocolos de notificacion y
remediaciéon, y se incorporaran
criterios de resiliencia y continuidad
frente a eventos climaticos (planes de
continuidad/recuperacion,

coordinacion con Defensa Civil,
fortalecimiento de redes
comunitarias). Todo lo anterior

quedara bajo monitoreo trimestral a
través del registro de riesgos y el
sistema de M&E del proyecto,
ajustando medidas segtn evidencias.
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Riesgo paralasalud ylaseguridad | P:3 I:3 Moderada Durante la recoleccion diferenciada | Se implementara un Plan de Gestion
de la comunidad debido al de plasticos en la ZPC (uso de | de Sustancias Peligrosas para evitar
transporte, el almacenamiento, el contenedores, triciclos y maniobras | que materiales presurizados o
uso y/o la disposicion de de carga/descarga hasta puntos de | contaminantes ingresen al flujo
materiales peligrosos (Estandar acopio) y en las fases de | plastico; estas medidas se
3.2) pretratamiento y  valorizacién | complementan con capacitaciones
(operacion de trituradores, | técnicas (A.1.3) y sensibilizaciéon a
extrusora, prensa hidraulica y | comercios y sector turistico
minicargador) se admiten | (A.3.1/A.3.8),y se verifican mediante,
materiales incompatibles o | registro activo de riesgos y los
presurizados (p- ej., | mecanismos de M&E del proyecto
aerosoles/baterias) o los plasticos | para ajustar la gestion durante la
llegan contaminados con | ejecucion.
aceites/solventes, y ademas se
manipulan
combustibles/lubricantes sin
contencion ni ventilacién adecuadas,
entonces aumenta el riesgo de
derrame, incendio/explosiéon y
exposicion que podria afectar a la
comunidad y al entorno inmediato,
generando interrupciones
operativas
Riesgo de exposiciéon a eventos | P:3 1:3 Moderada La operacién en un entorno urbano | Realizar una evaluacién integral de

climaticos extremos y
variabilidad climatica en la ZPC
(Estandar 3.5)

costero y denso (San Isidro/Centro
Histdrico) es sensible a huracanes,
inundaciones, vientos fuertes y
variabilidad climatica, lo que puede
afectar
infraestructura/equipamiento, la
cadena de recolecciébn y los
resultados del proyecto.

Esto puede generar
dafios a activos, interrupciones
operativas, pérdida de informacion,

riesgos; incorporar criterios de
resiliencia/adaptacion en procesos y
acopio; planes de
continuidad/recuperacién
post-desastre; coordinaciéon con la
Defensa Civil y fortalecimiento de
redes comunitarias; integrar el riesgo
en el registro activo y el M&E del
proyecto.
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retrasos, reduccion de alcance,
aumento de costos y afectaciones
socioecondmicas a beneficiarios.

Riesgo de salud y seguridad | P:31:3 Moderada Las fases de recoleccion,
ocupacional por peligros fisicos y clasificacién y valorizacién
quimicos en la recoleccién y conllevan peligros fisicos (golpes,
valorizacion del plastico. atrapamientos, caidas de carga) y
(Estandar 3.7) quimicos (contacto con

aceites/lubricantes, emisiones de

triturado/extrusion) para el

personal de la brigada y operadores

de equipos (p. ej., minicargador,

trituradores, extrusora, prensa).

Esto puede provocar lesiones al

personal, paradas no planificadas,

retrasos y sobrecostos; potencial

generacion de incidentes

ambientales/quejas si no se opera

con practicas seguras.
Riesgo de afectacion involuntaria | P:3 I:3 Moderada Las maniobras de | Implementar  practicas  seguras
al patrimonio del Centro recoleccion/acopio, la operacién de | (segregacion,
Historico durante la equipos y las actividades publicas | almacenamiento/disposicion
implementacion de las (festivales, ferias) pueden provocar | controlada), plan de respuesta a
actividades del proyecto dafios accidentales a | emergencias ambientales,;
(Estandar 4.1) sitios/estructuras u objetos de valor | sensibilizacién comunitaria y control

histérico, cultural y artistico. de aforos/perimetros en eventos.
Riesgo de generacion y manejo | P:31:3 Moderada El proyecto generara residuos | Implementar practicas seguras de
inadecuado de residuos del (plasticos no conformes, | gestién de residuos (segregacion en

subproductos de

origen, almacenamiento adecuado,
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proceso de recoleccion y
valorizacion. (Estandar 7.2)

limpieza/mantenimiento,

embalajes; y eventualmente
residuos peligrosos por impropios o
insumos), que deben gestionarse
para evitar contaminacidén y riesgos.

disposicién  final  controlada),
acompanadas de formaciéon vy
entrenamiento del personal.
Disefiar y mantener un plan de
respuesta a emergencias
ambientales con protocolos claros
de notificacion y remediacion.

Promover la sensibilizacién
comunitaria sobre practicas
ambientales seguras.

Riesgo de consumo significativo | P:2 I:3 Moderada La seleccion del equipamiento para | Establecer metas concretas para
de recursos que comprometa la los pilotos no tuvo en cuenta | reducir consumo de agua, energia y
eficiencia y la circularidad. criterios de sostenibilidad ni | materias primas. Capacitar personal
(Estandar 7.4) eficiencia energética y consumo de | y actores clave. Monitorear y reportar
agua. Agotamiento de recursos | avances con indicadores. Uso de
naturales; aumento de costos | fuentes renovables de energia en los
operativos;  incumplimiento  de | procesos productivos
metas de reduccién y valorizacién de
residuos
Iniciativas con disefio no cerrado | P:2 I:3 Baja Si durante la implementaciéon se | Ficha inicial (qué y doénde) -

conllevan riesgos sociales y
ambientales adan no
determinados.

seleccionan o ajustan subproyectos
y actividades (p. €j., iniciativas con
capital semilla, ubicacién fina de
contenedores y rutas,
dotacién/configuracion de equipos)
cuyos parametros de disefio no
estén completamente definidos
ex-ante, entonces podrian
materializarse riesgos sociales y
ambientales no identificados que
requieran tamizaje adicional a nivel
de actividad y, de ser necesario,

revision socioambiental con
formato de subproyectos (clasificar
riesgos y definir planes/medidas) —
autorizacion solo tras
brechas e incorporar las medidas en
documentos y procedimientos —
verificacién en terreno, cierre y
riesgos y
seguimiento del proyecto; ademas,
activar planes tipo,
socioambientales y capacitacién al
equipo y actores.

cerrar

actualizacion de

clausulas
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evaluaciones/planes especificos
antes de su ejecucion

PREGUNTA 4: ;Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacién. Comentarios

Riesgo bajo | O

Riesgo moderado | X

Riesgo alto |

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos
identificados y su categorizacion, ;cuales son los

requisitos relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican. Comentarios
Principio 1: Derechos humanos X
Principio 2: Equidad de género 'y X
empoderamiento de la mujer
1. Conservacion de la biodiversidad y gestion X
de los recursos naturales
2. Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico | X
3. Seguridad y salud de la comunidad y X
condiciones laborales
4. Patrimonio cultural X
5. Desplazamiento y reasentamiento O
6. Pueblos indigenas O
7. Prevencion de la contaminacién y uso X
eficiente de los recursos
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Aprobacion definitiva

Firma Fecha Descripcion
Asesor de certificaciéon de Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD.
calidad (QA) —pocusigned by: Su firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado

Ceceel 27/03/2026 | correctamente.

6CC618DDO8SA14AE.|.

(Aprobador de la garantia Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el
de calidad (QA)? Pais (CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este
funcionario no puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han
Signed by: 27/03/2026 | “visado” el SESP antes de enviarlo al PAC.
EWa Hireldo
BB4A5B4F867E48F..
Presidente del PAC Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador
de QA. La firma final confirma que el SESP se consideré parte de la evaluacion del proyecto y tomado
Firmado por: 27/03/2026 | en cuenta en las recomendaciones del PAC.
Gabriel Bottine

36EBF3DEAB07407..
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales

Respuesta

Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ;Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos No
humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y
particularmente de los grupos marginados?

2. ;Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de Si
desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las
personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?s

3. (Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los No
recursos o servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ;Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves Si
afectados, en particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones
que los afectan?

6. ;Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para No
cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. (Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de Si
reivindicar sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ;las comunidades o individuos locales han No
planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto
durante el proceso de involucramiento de los actores claves?

9. (Hay algin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre Si
comunidades e individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ;Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos Si
sobre la igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. ;Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la Si
mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el
disefo y la implementacidn y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de No
género en relacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores
claves y estas se han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion
de los riesgos?

4. ;Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los No
recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y
mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

8 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad,
orientacién sexual, religidn, opinidén politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico,
propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que
las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifas,
y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o
transexuales.
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Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnostico de los
riesgos ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a
continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos
naturales

1.1 ;Podria el proyecto afectar adversamente los hdbitats (por ejemplo, habitats
modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos
prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacién o la fragmentacion de
los habitats y los cambios hidrolégicos.

No

1.2 ;Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de
habitats criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas
protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas
cuya proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas
y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

1.3 ;Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se
deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

1.4 ;Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

No

1.5 ;{El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exoéticas invasivas?

No

1.6 ;Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o
reforestacion?

No

1.7 ;Involucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras
especies acuaticas?

No

1.8 ;Involucra el proyecto la extraccidn, el desvio o la acumulacion significativa de aguas
superficiales o subterraneas?

Por ejemplo, construcciéon de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales,
extraccion de aguas subterrdneas.

No

1.9 ;Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recolecciéon y/o cosecha,
desarrollo comercial)?

No

1.10;Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales
potencialmente adversas?

No

1.11;Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que
podrian desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos
acumulativos con otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de
terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no
planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de
impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los
impactos acumulativos de miiltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo
proyecto).

No
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Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1 (El proyecto que se propone producird emisiones considerables? de gases de efecto No
invernadero o agravara el cambio climatico?

2.2 ;Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos Si
del cambio climatico?

2.3 ;Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la No
vulnerabilidad social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas
también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la
urbanizaciéon ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la
vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ;Algunos elementos de la construccion, la operaciéon o el desmantelamiento del Si
proyecto implicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ;El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad Si
debido al transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales
peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante
la construccidn y la operacién)?

3.3 ;El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, No
caminos, edificios)?

3.4 ;Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la No
comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ;Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de Si
tierra, erosidén, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una
mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 (El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, No
enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como
el VIH/Sida?

3.7 ;El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la Si

seguridad salud ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y
radioldgicos durante las fases de construccion, operacidon y desmantelamiento?

3.8 (El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas No
laborales nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios
fundamentales de la OIT)?

3.9 ;Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo No
para la salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a
la falta de capacitacién o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ;Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar Si
negativamente sitios, estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico,
tradicional o religioso o patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos,

®Respecto del CO,, “emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas).
[La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de GEI].
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innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinados a proteger y conservar el
Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ;Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural
para fines comerciales u otros?

No

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ;Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente?

No

5.2 ;Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por
ejemplo, pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones
de acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacidn fisica)?

No

5.3 ;Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?1o

No

5.4 ;Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de
tenencia de la tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos
consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

No

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ;Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del
proyecto)?

No

6.2 ;Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

No

6.3 ;Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de
pueblos indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de
propiedad legales sobre dichos terrenos)?

No

6.4 ;Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el
consentimiento previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos
e intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los medios de subsistencia
tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

No

6.4 ;Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos
naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

No

6.5 ;Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento
econdémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de
restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

No

6.6 ;Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos
indigenas, tal y como ellos las definen?

No

6.7 ;Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y
cultural de los pueblos indigenas?

No

6.8 ;Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a
través de la comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

No

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

0 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o
involuntario de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que
ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad
de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el

acceso a formas adecuadas de proteccidn legal u otras.
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7.1 ;Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido
a circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos
locales, regionales y/o transfronterizos?

No

7.2 ;Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto
peligrosos como no peligrosos)?

Si

7.3 ;Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricaciéon, comercializacion,
liberaciéon y/o uso de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ;Propone el
proyecto el uso de productos o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o
sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos
Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

No

7.4 ;Involucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener
efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

No

7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables
de materias primas, energia y/o agua?

Si
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Anexo 3 Andlisis de Riesgo

Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)
Baja efectividad de | Falta de recursos | Baja participacion | 4. Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Utilizar multiples canales de
la estrategia de | /experticia y | de la comunidad en | ORGANIZATIONA | 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH comunicaciéon (redes sociales, medios
comunicacion y | barreras en los | las actividades de | L(4.2. Execution likely tradicionales, eventos comunitarios).
sensibilizacidn canales de | sensibilizacidn. capacity) - UNDP Hasta: 31-Dec- | Equipo de Apoyo de | Evaluar y ajustar la estrategia de
difusion Pérdida de | Risk Appetite: Impacto: 27 PNUD comunicacion peridédicamente segun los
conciencia vy | EXPLORATORY 3 - Intermediate resultados obtenidos.
adhesién TO OPEN
comunitaria al Nivel de riesgo: Encargado de la gestion del tratamiento
reciclaje del MODERATE del riesgo: Unidad de Manejo del
plastico, aumenta el (equates to a risk Proyecto en la OHCH.
impacto ambiental y appetite of
la contaminacion y EXPLORATORY)
afecta metas de
sensibilizacién
No quedan | Falta de consenso | Pérdida de | 4. Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 2.1: Se
declaradas las | o de disefio | oportunidades de | ORGANIZATIONA | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH demostraran las propuestas de iniciativas
iniciativas con vision | compartido. empleo y de | L(4.6. Knowledge sostenibles a través de un informe oficial,
de Economia integracion de la | management) - Impacto: Hasta: 31-Dec- | Equipo de Apoyo de | con elanexo de las firmas de las entidades
Circular, donde economia circular. UNDP Risk 3 - Intermediate 27 PNUD participantes.
participen las Appetite:
entidades publicas y EXPLORATORY Nivel de riesgo: Encargado de la gestion del tratamiento
privadas. TO OPEN LOW (equates to a del riesgo: Unidad de Manejo del
risk appetite of Proyecto en la OHCH.
CAUTIOUS)
Falta de | Silos Alianzas débiles; | 4. Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo
comunicacion entre | institucionales vy | retrasos en el | ORGANIZATIONA | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH
las entidades | agendas proyecto; L (4.3. Equipo de Apoyo de | 3.1: La OHCH en conjunto con los lideres
publicas y privadas | conflictivas; dificultades para | Implementation Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD comunitarios se encargan de la gestion los
para conciliar | ausencia de foros | ejecucién de | arrangements) - 3 - Intermediate 27 espacios de comunicacion e intercambio
alianza para el | de didlogo. iniciativas UNDP Risk entre las partes, para llevar el proceso de
proceso de gestidn circulares. Appetite: Nivel de riesgo: reciclaje del plastico.
del reciclaje de EXPLORATORY LOW (equates to a
residuos plasticos. TO OPEN risk appetite of
CAUTIOUS)
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N.2 Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)

apetito de riesgo)
Encargado de la gestion del tratamiento
del riesgo: Unidad de Manejo del
Proyecto en la OHCH.

4 No se identifican los | Ausencia de | Oportunidades 4, Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 4.1:
actores econdmicos | mapeo adecuado | perdidas; disefio de | ORGANIZATIONA | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH La OHCH tiene experiencia en desarrollar
y entidades locales | y de procesos de | proyecto deficiente. | L (4.2. Execution Equipo de Apoyo de mapeos en las comunidades locales, para
vinculadas al | articulacién de capacity) - UNDP Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD identificar las necesidades. ’
reciclaje. actores Risk Appetite: 3 - Intermediate 27

EABLORRNORY . . Encargado de la gestion del tratamiento
AT Nivel de riesgo: del riesgo: Unidad de Manejo del
L,OW (equat-es Loge Proyecto en la OHCH.

risk appetite of
CAUTIOUS)

5 Cambio en politicas | Dinamicas Interrupciéon de la | 6. REGULATORY Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 5.1: El proyecto
e intereses del pais | politicas y | cooperacién; (6.1. Changes in 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH contard con el apoyo de la maxima
respecto al trabajo | cambios de | incertidumbre legal. | the regulatory likely Equipo de Apoyo de | direccién de la OHCH, asi como del
no estatal. gobierno. framework Hasta: 31-Dec- | PNUD Gobierno Municipal de La Habana Vieja.

within the Impacto: 27 Ademas, el proyecto se alinea con marcos
country of 3 - Intermediate normativos; se estard promoviendo el
operation) - didlogo continuo.
UNDP_R'Sk Nivel de riesgo: Encargado de la gestion del tratamiento
Appstite: MODERATE - del riesgo: Unidad de Manejo del
CAUTIOUS (equates to a risk Proyecto en la OHCH.

appetite of

EXPLORATORY)

6 Los participantes en | Convocatoria Capacitacién 3. OPERATIONAL | Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 6.1:
los programas de | inadecuada y | inefectiva; recursos | (3.2. Leadership 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH La OHCH se encargard de efectuar las
capacitacidon, no se | débil proceso de | mal utilizados. and Equipo de Apoyo de actividades  de  sensibilizacion  y
corresponden con el | seleccidn. management) - Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD promocién con el pablico meta para
publico meta UNDP Risk 3 - Intermediate 27 asegurar su interés y motivacién para
prioritario para LS . . participar en el proceso de capacitacion
lograr la EXPLORATORY Nivel de riesgo: L

o sobre el tema del reciclaje.
apropiacién de los TO OPEN LOW (equates to a
principios del risk appetite of
reciclaje. CAUTIOUS)
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Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)
Encargado de la gestion del tratamiento
del riesgo: Unidad de Manejo del
Proyecto en la OHCH.
El  proceso de | Medidas Retrasos en | 4. Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 7.1:
adquisicion de los | asociadas al | fortalecimiento de | ORGANIZATIONA | 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH La experiencia del Oficina del PNUD en
medios y | bloqueo capacidades; L (4.9. likely Equipo de Apoyo de Cuba en otros proyectos internacionales
equipamientos econdémico- incumplimiento de | Procurement) - Hasta: 31-Dec- | PNUD facilita una mayor efectividad de los
requeridos para | financiero de los | cronograma. UNDP Risk Impacto: 27 procesos de adquisicién, en conjunto con
fortalecer las | Estados  Unidos Appetite: 4 - Extensive la OHCH, que tambiénl tiene su propia
capaC|d§des hace que  se 2L e . . empresa de importacion y exportacion. El
productivas generan TO OPEN Nivel de riesgo: plan elaborado para la implementacién
(experiencias piloto | problemas en la SUBSTANTIAL del proyecto incluye este proceso desde
de principios de | cadena de LR 2 i el inicio del 2do trimestre del primer del
economia circular) | suministro. appetite of OPEN)
se dilata en el proyecto.
tiempo. Encargado de la gestion del tratamiento
del riesgo: Unidad de Manejo del
Proyecto en la OHCH.
Riesgo de | Manejo deficiente | Pérdida de calidad | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 8.1:
generaciéon y | por parte de los | del material; | ENVIRONMENTAL | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH Trabajo con los trabajadores y entidades
manejo inadecuado | trabajadores; falta | objetivos de | (1.6. Community Equipo de Apoyo de responsables para involucrarlos en el
de residuos del | de disciplina, | reciclaje no | health, safety Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD manejo responsable de los residuos
proceso de | peligro de | cumplidos. Peligro | and security) - 3 - Intermediate 27 clasificados.
recoleccion y | contaminacion. de contaminacion y | UNDP Risk
valorizacion. dafios para la salud | Appetite: Nivel de riesgo: L .
de los trabajadores CAUTIOUS LOW (equates to a szlcarrgizg;o:de LIJan ig(jzsslor;:ell\jlga::jrgler;teol
smEie oy Proyecto en la OHCH.
CAUTIOUS)
Variaciones en los | Volatilidad del | Sobregastos 2. FINANCIAL Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 9.1:
precios de los | mercado global y | presupuestales; (2.4. Fluctuation 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH Reorientacién de la  busqueda de
insumos necesarios | nuevas politicas | imposibilidad de | in credit rate, likely Equipo de Apoyo de suministradores, privilegiando ofertas
en el mercado | monetarias y | adquirir insumos. market, currency) Hasta: 31-Dec- | PNUD e se cc;rres ondan con ol
nacional e | cambiarias en el - UNDP Risk Impacto: 27 q o _p
. . , i - financiamiento previsto.
internacional. pais Appetite: 3 - Intermediate
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N.2 Hecho Motivo Impactos Categoriay Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)

MINIMAL TO Nivel de riesgo: Encargado de la gestion del tratamiento
CAUTIOUS MODERATE del riesgo: Unidad de Manejo del
(equates to a risk Proyecto en la OHCH.

appetite of
EXPLORATORY)

10 Riesgo de afectacion | Manejo ambiental | Contaminacién 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 10.1: Implementar
involuntaria al | inadecuado  de | secundaria; riesgos | ENVIRONMENTAL | 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH practicas seguras de gestién de residuos
patrimonio del | actividades de | para la salud, dafio | (1.7. Cultural likely Equipo de Apoyo de | (segregacidn en origen, almacenamiento
Centro Historico | reciclaje pone en | al patrimonio de la | heritage) - UNDP Hasta: 31-Dec- | PNUD adecuado, disposicién final controlada),
durante la | peligro el Centro | Oficina del | Risk Appetite: Impacto: 27 acompafiadas de formacion y
implementacién de | Histérico de la | Historiador CAUTIOUS 3 - Intermediate entrenamiento del personal. Disefiar y
las actividades del | ciudad mantener un plan de respuesta a
proyecto Tecnologias  no Nivel de riesgo: emergencias ambientales con protocolos

probadas o falta MODERATE claros de notificacién y remediacién.

de protocolos (equates to a risk S s -

. Promover la sensibilizacién comunitaria
claros. HEEEIIElS sobre practicas ambientales seguras.
EXPLORATORY)

Encargado de la gestion del tratamiento
del riesgo: Unidad de Manejo del
Proyecto en la OHCH

11 El  proyecto se | Localizacion en | Dafios a activos | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 11.1:
desarrolla en una | dreas propensas a | fisicos, interrupcion | ENVIRONMENTAL | 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH i luacion integral de riesgos
zona urbana | eventos extremos | de actividades, | (1.5. Climate likely Equipo de Apoyo de Realizar eva S g &

. . o naturales y climaticos en la etapa de
expuesta a peligros | y ausencia de una | pérdida de | change and Hasta: 31-Dec- | PNUD disefo.
naturales evaluacién informacion, disaster risks) - Impacto: 27
(huracanes, integral de riesgos | retrasos en la | UNDP Risk 3 - Intermediate Incorporar  criterios de resiliencia 'y
inundaciones, climéticos y | ejecucion, Appetite: adaptacion en infraestructura y procesos.
vientos fuertes) y a | desastres en la | reduccion del | CAUTIOUS Nivel de riesgo: Disefiar y actualizar planes de continuidad
la variabilidad | planificacion alcance de MODERATE y recuperacion post-desastre.
climatica, lo que | inicial. resultados, (equates to a risk Diversificar insumos y establecer medidas
puede afectar tanto incremento de appetite of adaptativas (almacenamiento, rotacién
la infraestructura y costos y afectacion EXPLORATORY) de sitios).

equipamiento como
la cadena de
reciclaje vy los

socioecondmica de
beneficiarios.

Coordinar con la Defensa Civil para alertas
y protocolos de evacuacién.
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N.2 Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)
resultados Fortalecer redes comunitarias para
previstos. adaptacion y mitigacién.
Encargado de la gestion del tratamiento
del riesgo:  Unidad de Manejo del
Proyecto en la OHCH.
12 Riesgo de consumo | La seleccién del | Agotamiento de | 1.SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 12.1:
significativo de | equipamiento recursos naturales; | ENVIRONMENTAL | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH | tas concretas para reducir
recursos que | paralos pilotos no | aumento de costos | (1.11. Pollution Equipo de Apoyo de Estab ecerdme . P .
comprometa la | tuvo en cuenta | operativos; prevention and Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD co.nsumo e agua, energla y materias
eficiencia 'y la | criterios de | incumplimiento de | resource 3 - Intermediate 27 primas.
circularidad sostenibilidad ni | metas de reduccion | efficiency) - Capacitar personal y actores clave.
eficiencia y valorizacién de | UNDP Risk Nivel de riesgo: Monitorear y reportar avances con
energética y | residuos Appetite: MODERATE indicadores.
consumo de agua. CAUTIOUS (equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)
13 Riesgo de acceso | Criterios de | Brechas de acceso a | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 13.1:
inequitativo y | seleccién no | formacién, capital | ENVIRONMENTAL | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH . . .
., - . . ’ Transparencia y reglas publicas: publicar
exclusion en latoma | publicados o sin | semilla y | (1.12. Equipo de Apoyo de . luaci
de decisiones del | ponderaciones de | encadenamientos. Stakeholder Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD bases, r.n’atnz .de ?,Va uacion ~con
. -, . . . ponderacién pro-inclusién, y actas de
proyecto. inclusién. Resistencia engagement) - 3 - Intermediate 27 seleccion.
Difusién comunitaria, UNDP Risk
insuficiente y | vandalizacién  de | Appetite: Nivel de riesgo: Acciones afirmativas: cupos minimos para
horarios/sedes equipamiento, CAUTIOUS MODERATE mujeres/jévenes/personas con
poco accesibles | demoras y riesgo (equates to a risk discapacidad; jurados paritarios;
(cuidado, reputacional. appetite of materiales en lenguaje claro y formatos
movilidad, Menor participacién EXPLORATORY) accesibles.
accesibilidad fisica | de mujeresy grupos Participacion efectiva: microconsultas por
y subrepresentados, manzana antes de instalar contenedores;
comunicacional). debilitando la calendario de talleres en horarios alternos
Falta de | sostenibilidad social y sedes accesibles; devolucion publica de
microconsultas de resultados decisiones.
previas a Trazabilidad y correccién: listas de
decisiones participantes desagregadas, canal de
sensibles

quejas (presencial y digital) con tiempos
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N.2 Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)
de respuesta, registro en M&E vy ajustes
trimestrales.
14 Riesgo de | Criterios de | Brechas de acceso a | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 14.1:
desigualdad de | seleccién no | formacién, capital | ENVIRONMENTAL | 2 - Low likelihood 26 Proyecto en la OHCH . . .

) - . . ’ Transparencia y reglas publicas: publicar
género y | publicados o sin | semilla y | (1.2. Gender Equipo de Apoyo de bases. matriz de evaluacién con
reproduccién de | ponderaciones encadenamientos; equality and Impacto: Hasta: 31-Dec- | PNUD - . .

) . . ) - ponderaciones pro-inclusién, y actas de
sesgos en el acceso | pro-inclusion. menor liderazgo de | women’s 3 - Intermediate 27 seleccién
a beneficios y en las | Difusion mujeres. empowerment) - ] ’ ] ) o
decisiones del | insuficiente y | Quejas y pérdida de | UNDP Risk Nivel de riesgo: ACC.IOHES ?flrmatlvas:.cup.os minimos para
proyecto. horarios/sedes legitimidad  social; | Appetite: MODERATE mujeres; jurados paritarios; materlale§ y
poco compatibles | tensiones en | CAUTIOUS (equates to a risk d|nam|c’as acc?S'bleS; horarios
con actividades appetite of comp.atlbles'con'cuu,jlfados; protocolos de
responsabilidades | publicas. EXPLORATORY) seguridad e iluminacion en eventos.
de cuidado; Riesgo reputacional Participacion  efectiva: consulta y
Falta de |y menor devolucién  publica de decisiones;
materiales y | sostenibilidad de los espacios de co-disefio con actoras locales.
dinémicas resultados. Trazabilidad y correccién: registros
acce5|bI.eS desagregados por
(lenguaje  claro, sexo/edad/discapacidad; canal de quejas
apoyos - e (presencial/digital) con plazos de
n‘10w||dad/d|scapa respuesta; revisién trimestral de sesgos y
cidad). ajustes en M&E.
Seguimiento  no
desagregado o sin
correcciones
periddicas.
15 Riesgo de que | Si la red eléctrica | Paros operativos en | 4. Probabilidad: Desde: 05-Jan- | Unidad de Manejo del | Tratamiento del riesgo 15.1:
cortes eléctricos | nacional clasificacion vy | ORGANIZATIONA | 3 - Moderately 26 Proyecto en la OHCH - -
. N . . ’ Priorizar cargas criticas y reprogramar
recurrentes y falta | mantiene valorizacioén; L (4.2. Execution likely Equipo de Apoyo de L
) ., ) turnos en ventanas con servicio
de combustible | apagones desprogramacion capacity) - UNDP Hasta: 31-Dec- | PNUD S .
X ) (operacién diurna cuando sea posible).
comprometen la | frecuentes y | de rutas y menor | Risk Appetite: Impacto: 27 o )
continuidad prolongados por | tasa de recoleccién. | EXPLORATORY 3 - Intermediate Respaldo minimo inmediato: UPS para TIC
déficit de TO OPEN y balanzas + baterias portatiles; escalar a
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N.2 Hecho Motivo Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la Tratamiento del riesgo y encargado de
subcategoria de | probabilidad y riesgo del riesgo gestion de los riesgos su gestion
riesgo (véase la matriz de (equipo responsable
(incluido el riesgo en el anexo 3) de gestionar el riesgo)
apetito de riesgo)
operativa del | generacién % Pérdida de Nivel de riesgo: micro-fotovoltaico con almacenamiento
proyecto. disponibilidad de | informacién o MODERATE para cargas esenciales. Compras vy
combustibles, retrasos en M&E (equates to a risk operaciéon eficientes: equipos de baja
entonces la | por caida de appetite of potencia y arranque suave; uso de
recoleccion, sistemas y EXPLORATORY) formatos offline y sincronizacion diferida

pretratamiento y
valorizacion  de

plasticos, asi
como actividades
de formacién,
ferias y los
sistemas de
informacién y

seguimiento,
sufrirdn paros vy
degradacion  de
servicio.

conectividad;

cancelacién/reducc
ion de actividades
publicas/formativas

Sobrecostos

(horas extras,
reprocesos,
deterioro por
arranques
frecuentes) y
percepcion
negativa de
beneficiarios/comer
cios locales.

de datos.

Coordinacidn y comunicacion: avisos de
reprogramacion 24-48 h, sefializacidon en
puntos de acopio; explorar circuitos
protegidos locales si aplica.

Monitoreo y disparadores: registrar horas
de corte/mes, horas perdidas y % de
actividades reprogramadas; activar el
escalamiento (respaldo
solar/almacenamiento) cuando se
superen umbrales definidos.
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Anexo 4 Evaluacion de Capacidades

La evaluacién de capacidades del Asociado en la Implementacidn, realizada mediante la
herramienta PCAT para la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (OHCH), refleja un nivel
de riesgo global bajo, con riesgos moderados en la coordinacidn interinstitucional y bajos en
infraestructura y capacidad ejecutiva. Se evidencia un compromiso institucional sélido, capacidades
técnicas y de gestidon adecuadas, protocolos establecidos para comunicacién interna y externa, y
experiencia en articulaciéon con actores diversos. En relacion con el Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo (HACT), no se ha realizado una microevaluacién previa a la OHCH, pero
esta contratada para realizarla en el primer semestre del 2026. En conjunto, los resultados
respaldan la idoneidad de la OHCH como socio implementador, con la recomendacién de gestionar
los riesgos identificados y ejecutar la microevaluacion HACT para garantizar un marco de control y
eficiencia en la implementacién del proyecto.

ASM-19015 - Partner Capacity Assessment Tool

Procedure Year: 2025

Procedure Status: Submitted for Approval Procedure Name: ASM-19015
Procedure Department: CO - Cuba - Havana Procedure Type: Design
Record Owner: Reynier Campos Pompa

Last Modified by: Reynier Campos Pompa,12/24/2025, 11:21

Created by: Reynier Campos Pompa,12/24/2025, 6:51 AM AM

Partner Organization Identification

Partner Name: Oficina del Historiador de Ciudad de La Habana
Partner Type: Government,12/24/2025, 6:51 AM

Partner Subtype: Programme Country,12/24/2025, 11:21 AM

Partner SubType Level 3: 12/24/2025, 6:51 AM
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Anexo 5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

Comité Directivo Nacional (CDN): El CDN estara presidido por el PNUD, el MINCEX y la OHCH. El
CDN proporcionara orientacién general y garantia de calidad para el proyecto y garantizara el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de la AECID y del PNUD. EL CDN es responsable de
tomar, por consenso, las decisiones de gestidon cuando se requiera.

El CDN se reunira al menos una vez al aio. Representantes de la Direccion de Desarrollo Territorial
del Gobierno de La Habana, de la Delegacion Territorial del CITMA y del Gobierno Municipal de la
Habana Vieja, podran asistir a las reuniones del CDN como observadores.

Las responsabilidades especificas del Comité de Direccion del Proyecto (CDN) incluyen proporcionar
orientacién y direccién generales al proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas. También abordan las cuestiones planteadas por el director del proyecto,
orientan sobre nuevos riesgos y acuerdan contramedidas y acciones de gestién. Adema3s, revisan el
progreso del proyecto, proporcionando recomendaciones para garantizar que los resultados
acordados se logren satisfactoriamente. Evalian el informe anual de ejecucion del proyecto y
proporcionan asesoramiento ad hoc en situaciones excepcionales. Finalmente, deciden sobre los
cambios del proyecto mediante revisiones oportunas.

Unidad de Manejo del Proyecto (UMP): La UMP radicara en la sede de la Direccién de Cooperacién
de la OHCH. El maximo representante del asociado de implementacidén debe nombrar de forma
oficial un Director de Proyecto, el cual sera comunicado al MINCEX y al PNUD.

Unidad de Manejo del Proyecto:

Directamente subordinada al Comité Directivo Nacional, el Proyecto tendrd una Unidad de Manejo
del Proyecto (UMP) constituida por:

e Director General del Proyecto

e Coordinador Técnico del Proyecto
e Administrador - Financista

e Coordinador de Proyecto en PNUD
¢ Asistente de Proyecto en PNUD

Seran funciones de la UMP las siguientes:

e Gestionar la implementacién operacional y financiera del proyecto, para garantizar que
los avances en relaciéon con los objetivos y principales hitos sean alcanzados segun
lo previsto, a nivel local y nacional.

e Preparar los planes de trabajo mensual y anual y los informes técnicos financieros.

e Controlar el uso adecuado de los medios y recursos del proyecto por los
diferentes participantes en todas las dreas de intervencién.

e Rendir cuentas (informes, recomendaciones) al Comité Directivo Nacional
con la frecuencia que se convoque.

e Realizar reuniones sistematicas con el PNUD, otros proyectos internacionales con los cuales
se hard sinergias, para analizar la marcha operativa y asegurar la coordinacién de
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las actividades del proyecto. La frecuencia de dichas reuniones pudiera variar durante la
vida del proyecto en funcién de las necesidades.

Las responsabilidades de los integrantes de la UMP se detallan a continuacién:

Director General del Proyecto: Estard encargado principalmente de apoyar la ejecucion de todas
las actividades en correspondencia con los enfoques, plazos, presupuesto y prioridades
establecidos en el documento de proyecto firmado entre el MINCEX, la OHCH y PNUD.

Funciones:

Presidir la UMP.

Supervisar todas las actividades en correspondencia con los enfoques, plazos, presupuesto
y prioridades establecidos en el Documento de Proyecto.

Realizar la coordinacidn técnica del proyecto.

Elaborar, coordinar y supervisar los planes de trabajo y el cumplimiento de los cronogramas
establecidos.

Coordinar y supervisar los informes de proyecto (técnicos, de evaluacion de progreso, etc.)
y su entrega a las entidades correspondientes.

Supervisar la ejecucién del presupuesto y de la actividad contable del proyecto.

Fungir como el funcionario con firma reconocida para las solicitudes de pagos al PNUD, del
presupuesto del proyecto.

Dirigir las actividades de adquisicidon de equipos, medios e insumos del proyecto.
Supervisar el control de los equipos, medios e insumos adquiridos por el proyecto.

Contribuir a establecer alianzas sélidas con actores nacionales e internacionales en los
sectores ambiental y agropecuario.

Promover sinergias con otras iniciativas relacionadas en implementacién en el pais para
contribuir al logro de los resultados.

Coordinador Técnico del Proyecto: Tiene el mas alto nivel de habilidad dentro del campo técnico
especifico y puede ser reconocido como experto. Es responsable de la exitosa entrega de
resultados; toma de decisiones clave en la implementacidn, conjuntamente con el director del
proyecto y los coordinadores por resultados, en la programacion de tareas, y al seguimiento de las
tareas y la gestidon general del proyecto.

Funciones:

Definir la estrategia tecnoldgica conjuntamente con el resto de la UMP.
Evaluar la atenuacion y los riesgos técnicos del proyecto.
Establecer estdndares y procedimientos para seguir en la gestién del proyecto.

Evaluar el equipo de trabajo y el desarrollo del mismo, identificando fuerzas, areas de
problema y planes en desarrollo para mejorar la marcha del proyecto.

Supervisar el proceso de documentacion del proyecto segun el plan.
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e Proporcionar entrada a las otras disciplinas en la aplicabilidad de objetivos del proyecto y
evalula sus impactos del cronograma.

e Evaluar rigurosamente las tareas del cronograma.
e Ayudar aidentificar las areas de riesgo de ejecucién del proyecto.
¢ Ayudar en todas las etapas del proyecto.

Administrador-Financista:

Funciones:

e Trabajar en estrecha coordinacion con el Asociado de Proyecto del PNUD vy realizar
conciliaciones periddicas entre la UMP y el PNUD.

e Coordinar la planificacién y ejecucién anual del presupuesto en moneda nacional y
convertible.

e Revisar la correspondencia entre los pagos a realizar, las tareas planificadas y los
presupuestos asignados.

e Coordinar el proceso de contrataciéon de bienes y servicios, mediante los instrumentos
establecidos (cotizaciones, ofertas, licitaciones, facturas, contratos, etc.).

e Coordinar la distribucion de equipos y medios del proyecto en cada una de sus etapas.
e Servir de interlocutor con la/las empresas importadoras para los procesos de importacion.

e Preparar y conducir por parte del proyecto los Comités de Compras, de conjunto con los
especialistas involucrados.

¢ Mantener actualizados los inventarios y los registros de mantenimientos, reparaciones y
consumo de combustible de los vehiculos del proyecto.

e Responder por la distribucion de los insumos y activos fijos a las instituciones participantes
y por su control.

¢ Responder por las actividades contables del proyecto.

e Elaborar los informes financieros segin formato y periodicidad con que se soliciten por el
donante, la agencia implementadora y MINCEX.

e Garantizar el control de gastos del proyecto.

e Aportar la informacion financiera requerida para la elaboracién de los informes financieros
solicitados.

e Trabajar en estrecha coordinaciéon con el Asociado de Proyecto del PNUD.
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Garante de Calidad PNUD

Tomando en cuenta la responsabilidad del PNUD por la ejecucidon del proyecto ante la AECID, asi
como las lecciones aprendidas de la implementacidon de otros proyectos, el PNUD, de comun
acuerdo con todas las partes, podra a disposicion del proyecto personal adicional. Este personal
trabajard en estrecha coordinacidn con la UMP.

Coordinador del Proyecto por el PNUD
Responsabilidades:

Asegurar, en coordinacion estrecha con la UMP/OHCH, que la programacién, ejecucién financiera
y documental, y la rendicion de cuentas del proyecto cumplan integramente el acuerdo PNUD-
AECID, las normas PNUD (POPP) y los requisitos de visibilidad, elegibilidad y seguimiento acordados
con el financiador. Actia como punto de control de calidad para pagos y expedientes y como
responsable de seguir el cumplimiento de las Salvaguardas Ambientales y Sociales (SESP) durante
toda la ejecucion.

Reporta a / Coordina con

e Reporta funcionalmente a la Oficina de Pais del PNUD (area de Naturaleza, Clima y Energia)
el avance del proyecto y coordina dia a dia con la UMP/OHCH.

e Canaliza temas transversales con las areas de Comunicacién, Género, Adquisiciones,
Finanzas y Monitoreo y Evaluacién del PNUD.

e Canaliza temas técnicos y de procesos con el oficial de la AECID que atiende el proyecto.

Ambitos de trabajo y funciones especificas
1) Cumplimiento acuerdo PNUD-AECID

e Verificar que el Plan de Trabajo Anual /cronograma/ presupuesto reflejen lo acordado con
AECID y que las actividades aprobadas tengan documentacidén soporte suficiente.

¢ Validar informes narrativos y financieros (estructura, contenidos, anexos, evidencia) antes
de su envio a AECID; consolidar la trazabilidad (origen—proceso—resultado).

2) Control de calidad para pagos y adquisiciones (Una vez procesado por el asistente)

e Revisar paquetes de pago: contrato, factura, acta de recepcion, evidencia de
entrega/servicio, visibilidad PNUD/AECID aplicada (si procede) y conformidades internas.

e Verificar expedientes de adquisicién que cumpla con estandares de PNUD. (método de
compra, invitaciones/cotizaciones, actas y comparativos, evaluacién, adjudicacion,
contrato.)

¢ Confirmar elegibilidad del gasto (objeto, lugar, periodo, proveedor, evidencia) y ausencia de
conflicto de interés declarado/documentado.

3) Seguimiento del SESP

e Mantener el SESP actualizado (riesgos, medidas y estado de implementacién) en las
plataformas de PNUD.

e Asegurar que existan y se apliquen los planes especificos relevantes para el SESP.

e Supervisar que funciones el Mecanismo de Quejas del Proyecto: acceso publico, registro,
acuse de recibo, gestidn y cierre con respuesta documentada; elevar los casos sensibles.
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e Preparar sintesis del comportamiento de los riesgos ambientales y sociales para la Junta de
Proyecto y para los informes al donante, con evidencia de cumplimiento.

4) Programacion, control presupuestario y trazabilidad

¢ Alinear Plan de Trabajo Anual-presupuesto—contratos y llevar un registro de modificaciones
(justificaciones, aprobaciones, versiones).

e Validar revisiones presupuestarias (sin afectar resultados/entregables) cuando sean
necesarias para asegurar eficacia y cumplimiento.

5) Monitoreo y evaluacidn, resultados y calidad de datos

o Verificar que los indicadores sean coherentes con las fuentes y que exista evidencia
verificable (listas, actas, fotos geo/fecha, enlaces, etc.).

e Actualizar el cumplimiento de los resultados e indicadores en las plataformas de
seguimiento del PNUD (Quantum, Quantum+, UNITY,)

¢ Brindar asistencia técnica en el diseio de talleres, capacitaciones, seleccion de beneficiarios
para los pilotos, etc.

e Mantener actualizados junto a la UMP los riesgos operativos, ambientales y sociales del
proyecto y sus respectivas medidas de manejo.

6) Visibilidad PNUD/AECID y comunicacion

e Comprobar la aplicacién del Manual de Visibilidad de PNUD/AECID (logos, leyendas, piezas,
eventos) y la cldusula de reconocimiento en materiales y actos publicos.

e Coordinar con la UMP la planificacidn de hitos de comunicacién y la custodia de evidencias
(capturas, fotografia, recortes, enlaces).

7) Gobernanza vy articulacién

e Apoyarala UMP a ejercer la secretaria técnica de la Junta del Proyecto (CDN): convocatoria,
agenda, actas y acuerdos con responsables y fechas, y seguimiento de la ejecucién de
acuerdos.

o Facilitar sinergias con otras iniciativas del PNUD u otros socios, manteniendo foco en no
duplicidad y beneficio directo al proyecto.

e Compartir con la UMP insumos técnicos relacionados a la tematica del proyecto a partir de
la gran red de conocimientos que tiene el PNUD a nivel global.

e Participar en los Comité de Coordinacidn del Proyecto y reuniones de trabajo clave.

Asistente Administrativo y Financiero del proyecto por el PNUD
Responsabilidades:

Armar y mantener la documentacion del proyecto en los sistemas del PNUD, asegurando que pagos,
contratos y adquisiciones tengan soportes completos, trazabilidad y archivo listos para auditoria; y
apoyar la logistica documental/operativa que la UMP/OHCH requiera.

Reporta a / Coordina con

Pagina 82



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Reporta al Coordinador de PNUD vy trabaja dia a dia con la UMP/OHCH, asi como con
Finanzas, Adquisiciones y Monitoreo y Evaluacién del PNUD.

Funciones especificas

Crear proyecto en Quantum.

Capacitar al equipo nacional en la conformacién de los expedientes de pagos que deben
entregar al PNUD.

Revisién de las solicitudes de pago entregadas por la contraparte nacional, gestion de firmas
para su aprobacion dentro de PNUD, registro del pago en el sistema y seguimiento del pago
hasta que los fondos lleguen a la cuenta beneficiaria.

Velar porque el presupuesto se ejecute conforme al contrato entre el PNUD y la AECID,
apoyando el cumplimiento de los enfoques, plazos, presupuestos y prioridades establecidos
en el acuerdo entre el PNUD y la AECID.

Mantener actualizados los registros de monitoreo en el sistema QUANTUM.

Mantener actualizados los controles de disponibilidad de presupuesto por cada linea
presupuestaria.

Revisar y apoyar la elaboracion del Plan de Trabajo anual.

Registrar en Quantum las revisiones presupuestarias, que determinan la asignacién de
presupuesto anual para poder ejecutar acciones financieras en el marco del proyecto.

Apoyar al proyecto en la conformacion y actualizacién de los archivos de los inventarios de
medios no fungibles, teniendo en cuenta los valores reales de las adquisiciones, registrados
en el sistema Quantum con la tasa de cambio utilizada en el momento del pago.

Revisiones periddicas de inventarios.

Registro del cierre del proyecto en Quantum, con sus respectivos pasos para cierre
operacional y cierre financiero.

Mantener actualizado el archivo digital del proyecto para auditorias.

En caso de solicitud de UMP apoyar viajes, talleres y eventos , asegurando la evidencia de
asistencia y visibilidad AECID.
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CARTA DE ACUERDO
ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Y
LA OFICINA DEL HISTORIADOR DE LA CIUDAD DE LA HABANA
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimada Nelys Garcia Blanco:

1. Esta carta hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana ("Asociado en la Ejecucion") y los funcionarios del PNUD con respecto a la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la Oficina de Pais de Cuba ("PNUD Cuba") para el
proyecto 01004646 “Soluciones locales para la gestidn de residuos plasticos en la Zona Priorizada
para la Conservacion de La Habana” (el "Proyecto).
2. El PNUD Cuba podr3, a peticion del Asociado en la Ejecucion, prestar los siguientes servicios
de apoyo para las actividades del Proyecto o el o los Planes de trabajo de la Cartera (segun sea el
caso):
(@) Asistencia con los requisitos de presentacién de reportes y pago directo: al
proporcionar dichos servicios de apoyo, el PNUD Cuba garantizara que se fortalezca la
capacidad del Asociado en la Ejecucion para que pueda llevar a cabo dichas actividades
directamente.
(b)  Identificacion y facilitacion de las actividades de capacitacion.
(@) Adquisicion de bienes y servicios.
3. El PNUD prestara los servicios de apoyo, incluida la adquisicion de bienes y servicios y la
contratacién del personal del Proyecto o la Cartera (segun sea el caso), de conformidad con las
normativas, reglas, politicas y procedimientos del PNUD.
4, Los servicios de apoyo que prestara el PNUD se describen en detalle en el Cronograma de
la presente. La presente Carta y el Cronograma se adjuntaran al Documento de Proyecto o Cartera
(seguin sea el caso). Si los requisitos establecidos por el PNUD Cuba para prestar los servicios de
apoyo cambian durante la vida de un proyecto o cartera, el Cronograma podra enmendarse de
mutuo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Ejecucion, y el Cronograma enmendado se
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adjuntara al Documento de Proyecto o Cartera (segun sea el caso).

5. El PNUD recuperara los costos en que haya incurrido el PNUD Cuba al prestar los servicios
de apoyo del Proyecto. La forma y método de recuperacion de costos del PNUD debe especificarse
en el Cronograma.

6. Las disposiciones relevantes del Acuerdo Basico de Asistencia firmado entre el Gobierno de
Cuba y PNUD en La Habana, en fecha 17 de mayo de 1975 (el "SBAA"), incluidas las disposiciones
en materia de responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacién de los
servicios de apoyo. El Asociado en la Ejecucion guardara la responsabilidad general del Proyecto o
el o los Planes de Trabajo de la Cartera (segun sea el caso). La responsabilidad de PNUD Cuba se
limitara a prestar los servicios de apoyo de la forma en que se describe en el Cronograma de la
presente.

7. La Parte Ejecutora indemnizara, defendera y mantendra indemne al PNUD y sus
funcionarios, agentes y personas que presten servicios al PNUD frente a todas las demandas,
procedimientos, denuncias, pérdidas y responsabilidades de cualquier tipo o naturaleza presentadas
por un tercero contra el PNUD con respecto a los servicios de apoyo.

8. Ademas de las obligaciones de indemnizacion establecidas en el presente parrafo, la Parte
Ejecutora estara obligada a defender al PNUD y sus funcionarios, agentes y empleados, de
conformidad con el presente parrafo, corriendo con los gastos, independientemente de si las
demandas, procedimientos, denuncias y reclamos en cuestion dan lugar o de otro modo resultan
en pérdida o responsabilidad.

9, El PNUD asesorara a la Parte Ejecutora sobre las demandas, procedimientos, reclamos,
denuncias, pérdidas u responsabilidades en un plazo razonable tras haber recibido la notificacion al
respecto. La Parte Ejecutora ostentara el control exclusivo de la defensa de dicha demanda,
procedimiento, reclamo o denuncia y todas las negociaciones relacionadas con la resolucién o
compromiso de estas, salvo en lo que respecta a afirmacion o defensa de los privilegios e
inmunidades del PNUD o cualquier cuestiéon relacionada, que solamente el propio PNUD esta
autorizado afirmar y mantener. El PNUD tendra derecho a estar representado en dicha demanda,
procedimiento, reclamo o denuncia por una representacion legal de su eleccién, corriendo con los
gastos.

10. Las disposiciones contenidas o relacionadas con la presente LOA no se consideraran
renuncias, expresas o implicitas, a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, incluido el
PNUD.
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11.  ElI PNUD podra suspender o terminar la prestacion de los servicios de apoyo en caso de que
se suspenda o termine el Proyecto o la Cartera (seglin sea el caso) o la gestion del Proyecto o los
Planes de Trabajo de la Cartera (seglin sea el caso) por parte del Asociado en la Ejecucion.

12. Sin perjuicio del parrafo 11 anterior, el PNUD podra suspender o terminar la presente
Carta, en su totalidad o en parte, previo aviso por escrito al Asociado en la Ejecucion si surgen
circunstancias que, a opinién del PNUD, ponen en peligro la correcta prestacion de los servicios
de apoyo.

13. Los reclamos o disputas que dimanen de la presente Carta o en relacion con ella se
abordaran de conformidad con las disposiciones relevantes del SBAA.

14. PNUD Cuba enviara reportes de progreso sobre los servicios de apoyo prestados e informara
de los costos incurridos en la prestacion de dichos servicios, como podra pedir el Asociado en la
Ejecucion. La presentacion de los reportes se hara de conformidad con las politicas y lineamientos
del PNUD en materia de presentacion de reportes.

15. Las modificaciones a esta Carta o al Cronograma se llevaran a cabo mediante acuerdo
mutuo por escrito entre las Partes.

16. Si esta de acuerdo con las disposiciones establecidas anteriormente, firme dos copias de
esta Carta y devuelva ambas al PNUD. Cuando el PNUD firme la Carta, esta constituird un acuerdo

entre las partes para que el PNUD Cuba preste servicios de apoyo para el Proyecto o Cartera (segiin

sea el caso).
/ % \&QO
4 , < A
( [ ¢
+v4 ) ;l% s
En nombre y representaciéon del PNUD En nombre y representacion del Asociado en la
Fernando Hiraldo Ejecucion
Representante Residente Nelys Garcia Blanco
T e : Directora de la Direccién de Cooperacién Internacional
Fecha: U U Zé— de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La
N Habana

Fecha: a[‘k\g \90 a@
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE PNUD CUBA m

1. Esta carta hace referencia a las consultas entre la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana y el PNUD con respecto a la prestacion de servicios
de apoyo por parte de PNUD Cuba para el proyecto “Soluciones locales para la gestion de residuos plasticos en la Zona Priorizada para la Conservacion de La
Habana”

2. De conformidad con las disposiciones de la carta de convenio firmada el y el Documento de Proyecto, PNUD Cuba prestara los
siguientes servicios de apoyo al Proyecto:

Servicios de apoyo Cronograma para Nombre de la Costo para el PNUD Monto y método de
(indicar descripcién) la prestacion de institucion por la prestacion de | reembolso del PNUD
servicios de apoyo destinataria los servicios de (cuando proceda)
designada apoyo
(cuando proceda) (cuando proceda)
1. Pagos, desembolsos y otras transacciones financieras Durante la | No aplica Lista Universal de | Los costos directos
2. Adquisiciones de servicios, bienes y equipos implementacion del Precios/ Lista Local | en que incurra la
3. Qrgangaon de act|V|daQes de entrenamientos, viajes | proyecto (24 de Precios oficina del PNUD en
internacionales conferencias y talleres meses) ,
el pais en la

prestacion de dichos
servicios de apoyo
seran recuperados
del presupuesto del
proyecto.

Total presupuestado 6,951.60 USD
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3. Descripcion de los puestos y responsabilidades de las partes:
No Tarea Responsable Observaciones
1 | Pagos, desembolsos y otras | PNUD (Asistente y | PNUD: PNUD revisa y ejecuta los pagos segln los términos del contrato. La Direccion del
transacciones financieras Coordinador del Proyecto, | proyecto envia la solicitud de pago (FACE) a PNUD con todo el respaldo documental.
Oficial de Programas y area de
finanzas)
2 | Adquisiciones de servicios, | PNUD (Asistente y | PNUD: Ejecucién de los procesos de contratacion de bienes y servicios, si la OHCH lo solicita,
bienes y equipos Coordinador del Proyecto, | donde la
Oficial de Programa y area de | Direccion del proyecto puede participar en la evaluacidon de las ofertas. Asimismo, PNUD
adquisiciones) ejecuta los pagos segun los términos del contrato.
Direccién del proyecto en OHCH: Gestiona la nacionalizacién de los bienes recibidos y recibe
estos para posterior distribucidn a los beneficiarios.
3 | Apoyo a la organizaciéon e PNUD (Asistente y | Direccién del proyecto en OHCH y PNUD: Elaboracién conjunta de Términos de Referencia 'y
implementacion de asistencia | Coordinador del Proyecto, | Programas de Trabajo.
técnica, Oficial de Programa y area de | PNUD: Ejecucidn de los procesos de contratacion del servicio de evaluacion final y auditoria,
capacitaciones, misiones de | comunicaciény genero) donde la direccidn del proyecto puede participar en la evaluacién de las ofertas, en calidad de
intercambio observadora.
y publicaciones PNUD: Gestion de aspectos logisticos y pagos relacionados para misiones de intercambios.
4 | Apoyo a la gestion del proyecto: | PNUD (Asistente y | Direccion del proyecto en OHCH y PNUD: Definicidn conjunta de los productos
elaboracion de informes, | Coordinador del Proyecto, | comunicacionales a desarrollar y de los contenidos de los informes.
acciones de Oficial de Programa y area de | PNUD: Realiza la entrega de los informes al donante con el apoyo de la OHCH.
visibilidad, comunicacién. comunicacién y genero)

El PNUD prestara apoyo técnico y operativo para la ejecucién de actividades especificas cuando lo solicite por escrito la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana. En esos casos, la oficina del PNUD velara por que los contratos de consultores, las érdenes de compra y los contratos de servicios de la
empresa se ajusten a las normas y procedimientos del PNUD. Por lo tanto, estos procesos no seran sometidos a las auditorias nacionales de implementacién.
En su lugar, estaran cubiertos por las auditorias internas del PNUD.
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Anexo 7. Diagrama de la Teoria del Cambio

CAUSAS
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